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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

PENJELASAN COACH
TENTANG KEMAMPUAN PESERTA

Nama Peserta : RINA SRI WIDIYANTI, S.E.
Instansi : POLDA DIY
Jabatan : PAUR DAL SUBBIDDALVERIF BIDKEU

Tempat Aktualisasi : 30 SATKER JAJARAN POLDA DIY

Saya menilai peserta Pelatihan Struktural tersebut;
Sangat Mampu / Mampu / Kurang Mampu / Tidak Mampu

Melaksanakan aksi perubahan, dengan penjelasan sebagai berikut:

1. Memiliki rumusan masalah yang dilengkapi dengan data
dan teknik analisis isu yang baik;

2. Memiliki inovasi berupa “Sistem Informasi Peringkat
Nilai IKPA Satker Jajaran melalui Whatsapp Auto respon
(SIPERIKPA WAO) pada Bidkeu Polda DIY”;

3. Aksi Perubahan yang dilaksanakan sangat bermanfaat bagi
penyelesaian permasalahan organisasi;

4. Rencana tindak lanjut aksi perubahan didukung oleh
mentor, diinformasikan pada stakeholder dan memperoleh
dukungan dari seluruh stakeholder;

5. Memiliki rencana strategi pengembangan kompetensi
dalam pelaksanaan aksi perubahan.

Bandung, 26 Agustus 2024

KUSBIANTO, S.Pd.,".H
AKBP NRP 67050240




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

PENJELASAN COACH
TENTANG KEMAMPUAN PESERTA

Nama

Nosis

Instansi

Nama Coach

. RINA SRI WIDIYANTI, S.E.
: 20240507021233
: Bidkeu Polda DIY

: Kusbianto, S.Pd., M.H.

No.| Judul Aksi Mata Pelatihan Jalur Hubungan dengan Sumber
Perubahan Pembelajaran| Aksi Perubahan | Pembelajaran
1 2 3 4 5 6
1 | Aplikasi Sistem | Arsip di Era Webinar Pembelajaran Pelatihan
Informasi keterbukaan Arsip menjadi Sturktural
Peringkat Nilai | informasi Publik informasi Publik, | Kepemimpinan
IKPA Satker dan bagaimana begitu halnya Keterampilan
Jajaran Melalui | Implementasinya dengan penyajian | Digital (Digital
Whatsapp Auto data peringkat Skill) Dalam
Respon nilai IKPA Satker | Penyusunan
(SIPERIKPA jajaran pada Kebijakan
WAOQO) pada Pembina teknis
Bidkeu Polda fungsi keuangan
DIY. dapat diakses
online dan
realtime.
Menavigasi Webinar Mempelajari Pelatihan
Sumber Daya bagaimana cara | Struktural
Manusia Birokrasi pengembangan Kepemimpinan
di Era Digital dan diri di Era Digital | Resiliensi Diri
Artificial dan Al. Tidak (Self Resilence)
Intellegent boleh resistant
dengan




perkembangan
teknologi yang
ada justru harus
mau selalu
mengembangkan
potensi diri untuk
menjadi pemimpin
yang
tranformasional

Knowledge

Management :

Melejitkan
Performa

Organisasi

Webinar

Seorang
pemimpin yang
sukses adalah
seorang pemimpin
yang memiliki
pengetahuan
tentang
management dan
selalu berfikir kritis|
dalam
menghadapi
segala sesuatu.
Dengan begitu
maka Performa
Organisasi akan

meningkat.

Pelatihan
Sturktural
Kepemimpinan
Berfikir Kritis

Bandung, 26 Agustus 2024

KUSBIANTO, S.Pd%;

H

AKBP NRP 67050246




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama Peserta

BIMBINGAN COACH

: RINA SRI WIDIYANTI, S.E.

Vi

aksi perubahan dan penyampaian log

2024

NOSIS : 20240507021233
JUDUL : SISTEM INFORMASI PERINGKAT INDIKATOR
KINERJA PELAKSANAAN ANGGARAN SATKER
JAJARAN MELALUI WHATSAAPP AUTO RESPON
(SIPERIKPA WAO) PADA BIDKEU POLDA DIY
COACH : AKBP KUSBIANTO, S.Pd., M.H.
NO | URAIAN KEGIATAN BIMBINGAN HARI/TANGGAL PARAF
1. | Konsultasi kegiatan perencanaan aksi | Sabtu, 6 Juli 2024
perubahan dan penyampaian log
activity minggu ke-1
2. | Konsultasi kegiatan pengorganisasian | Sabtu, 13 Juli 2024
aksi perubahan dan penyampaian log
activity minggu ke-2
3. | Konsultasi kegiatan pelaksanaan aksi | Sabtu, 20 Juli 2024
perubahan dan penyampaian log
activity minggu ke-3
4. | Konsultasi kegiatan pelaksanaan aksi | Sabtu, 27 Juli 2024
perubahan dan penyampaian log
activity minggu ke-4 /
5. | Konsultasi kegiatan pelaksanaan aksi Sabtu, 3 Agustus
perubahan dan penyampaian log 2024
activity minggu ke-5 2
6. | Konsultasi kegiatan pelaksanaan aksi | Sabtu, 10 Agustus
perubahan dan penyampaian log 2024
activity minggu ke-6 y,
7. | Konsultasi kegiatan pelaksanaan aksi | Sabtu, 17 Agustus
perubahan dan penyampaian log 2024
activity minggu ke-7 i
8. | Konsultasi kegiatan pengendalian | Sabtu, 24 Agustus @

activity minggu ke-8




Vii

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

PENJELASAN MENTOR
TENTANG KEMAMPUAN PESERTA

Nama Peserta : RINA SRI WIDIYANTI, S.E.
Instansi : POLDA DIY
Jabatan : PAUR DAL SUBBIDDALVERIF BIDKEU

Tempat Aktualisasi : 30 SATKER JAJARAN POLDA DIY
Saya menilai peserta Pelatihan Struktural tersebut;

Sangat Mampu / Mampu / Kurang Mampu/Tidak Mampu
Melaksanakan aksi perubahan, dengan penjelasan sebagai berikut:

1. Memiliki kemampuan dan penguasaan dalam bidang tugasnya sebagai
Paur Urdal Subbiddalverif Polda DIY.

2. Adanya aksi perubahan berupa aplikasi SIPERIKPA WAO DIY sebagai
terobosan kreatif yang positif bagi Satker Bidkeu Polda DIY.

3. Pemasalahan yang terjadi dalam pelaksanaan Aksi Perubahan sudah
dapat diatasi oleh action leader sehingga proses pelaksanaan Aksi

Perubahhan dapat berjalan sesuai dengan rencana yang diharapkan.

Yogyakarta, 2= Agustus 2024
1 MENT}R;_
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RARTONO, 5.Sos.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur alhamdulillah penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT yang
telah melimpahkan nikmat, rahmat dan taufik-Nya kepada penulis sehingga
dapat menyelesaikan penyusunan Rencana Aksi Perubahan yang berjudul
“Sistem Informasi Peringkat Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran Satker
Jajaran melalui WhatsApp Auto Respon (SIPERIKPA WAOQ) pada Bidkeu
Polda DIY”.

Aksi Perubahan ini merupakan syarat yang harus dipenuhi peserta dalam
rangka mengikuti proses Pelatihan Kepemimpinan Administrator T.A. 2024
pada Pusat Pendidikan Administrasi Lembaga Pendidikan dan Pelatihan Polri.
Tujuan pembuatan aksi perubahan ini adalah terimplementasinya Sistem
Informasi Peringkat Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran Satker Jajaran
melalui WhatsApp Auto Respon (SIPERIKPA WAO) pada Bidkeu Polda DIY
dalam rangka meningkatkan kualitas dan kinerja pelayanan serta
memudahkan dalam penyajian peringkat IKPA Satker jajaran yang lebih
akurat, tepat waktu dan akuntabel pada Bidkeu Polda DIY sebagai Pembina
teknis fungsi keuangan di wilayah.

Pada kesempatan ini penulis ingin menyampaikan ucapan terima kasih
yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang telah memberikan
dukungan, bantuan, masukan dan arahan selama penyusunan Laporan Hasil
Aksi Perubahan ini. Ucapan terima kasih penulis haturkan kepada:

1. Allah SWT yang telah memberikan petunjuk, kekuatan dan kemudahan
dalam penyusunan Rencana Aksi Perubahan (RAP) ini;

2. Bapak Kombes Pol. Ruli Agus Pramono, S.I.K. selaku Kapusdikmin
Lemdiklat Polri yang telah memberikan kesempatan dan memfasilitasi
penulis dalam mengikuti pendidikan PKA Polri T.A. 2024;

3. Bapak Kombes Pol. Andi Mayangkara, S.E. selaku Kabidkeu Polda DIY
yang telah memberikan ijin kepada penulis untuk mengikuti pendidikan
PKA Polri T.A. 2024;

4. Bapak AKBP Kusbianto, S.Pd., M.H Gadik di Pusdikmin Lemdiklat Polri
sekaligus Coach yang telah memberikan persetujuan, dukungan, arahan
dan masukan dalam penyusunan Rencana Aksi Perubahan;



10.

Bapak AKBP Partono, S.Sos. selaku Kasubbiddalverif Bidkeu Polda DIY
sekaligus Mentor yang telah memberikan persetujuan, dukungan dan
arahan dalam penyusunan Rencana Aksi Perubahan;

Kompol Eni Suhaeni selaku Perwira Penuntun yang telah memberikan
perhatian dan dorongan moril sebagai perwira penuntun selama kegiatan
pendidikan PKA Polri TA. 2024;

Widyaiswara LAN RI, para Gadik, Patun dan seluruh staf Pusdikmin
Lemdiklat Polri yang telah memberikan materi dan wawasan keilmuan
dalam mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA);

Rekan kerja dan rekan peserta Diklat PKA Angkatan X dan XI T.A. 2024
yang telah memberikan pendapat dan saran sehingga Laporan Hasil
Aksi Perubahan (LHAP) dapat selesai dengan lancar;

Keluarga tercinta yang telah memberikan doa dan dorongan semangat
kepada Action Leader dalam mengikuti pendidikan PKA Angkatan X
TA.2024; dan

Semua pihak yang telah turut membantu dan memberikan dorongan baik
moril maupun spiritual sehingga Rencana Aksi Perubahan (RAP) ini
dapat selesai dengan tepat waktu.

Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan Laporan Hasil Aksi

Perubahan ini tentunya masih terdapat kekurangan, oleh karena itu saran dan

masukan dari semua pihak sangat diharapkan demi kesempurnaan Laporan

Hasil Aksi Perubahan ini. Semoga Laporan Hasil Aksi Perubahan ini dapat

bermanfaat khususnya bagi penulis dan umumnya bagi Bidkeu Polda DIY dan

jajaran serta bagi semua pihak yang berkepentingan.

Yogyakarta, 2¢ Agustus 2024
ACTION LEADER

-
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RIN T1, S.E.
NOSIS. 20240507021233
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BAB |

PENDAHULUAN

Latar Belakang

Berdasarkan Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia
Nomor 14 Tahun 2018 Tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja
Kepolisian Daerah, Bidang Keuangan merupakan Satuan Kerja di Polda
DIY yang bertugas menyelenggarakan dan membina pengelolaan
keuangan yang meliputi pembiayaan, pengendalian, penata bukuan dan
akuntansi pelaporan keuangan, verifikasi pertanggungjawaban

keuangan serta pembinaan fungsi keuangan.

1. Deskripsi Umum
a. Tugas dan fungsi Bidkeu
Dalam melaksanakan tugas Bidkeu menyelenggarakan
fungsi:

1) Penyusunan rencana kerja dan anggaran, pengelolaan
dan pembinaan manajemen personel dan logistik,
administrasi dan ketatausahaan, serta pengelolaan
keuangan;

2) Pelaksanaan pembukuan dan akuntansi keuangan
sesuai ketentuan dan peraturan yang berlaku serta
melaksanakan penerimaan dan penyaluran dana sesuai
otorisasi;

3) Pelaksanaan anggaran dan pendanaan, serta
melaksanakan verifikasi laporan keuangan sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan; dan

4) Pengumpulan dan pengolahan data, serta penyajian

informasi dan dokumentasi program kegiatan Bidkeu.



Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, Bidkeu

dibantu oleh wunsur pembantu pimpinan/pelayanan dan

pelaksana tugas pokok sebagai berikut:

1)

2)

3)

Sub Bidang Pembiayaan dan Akuntansi Pelaporan
Keuangan (Subbid Bia dan APK);

Sub Bidang Pengendalian dan Verifikasi
(Subbiddalverif); dan

Sub  Bagian Perencanaan dan  Administrasi

(Subbagrenmin);

Struktur Organisasi

Berikut ini adalah struktur organisasi satker Bidkeu pada

Polda Tipe A:

l KABIDKEU |

SUBBAGRENMIN

[ URREN IIURmmTu“ URKEU ]

NSUR PEMBANTU PIMPINAN/ PELAYAN

SUBBIDBIA & APK SUBBIDDALVERIF
X

I URBIA I I UR APK | | URDAL I I URVERIF |

NSUR PELAKSANA TUGAS POKOK

Gambar 1.1. Struktur Organisasi Bidkeu Polda Tipe A.

Berdasarkan struktur organisasi tersebut di atas,

Subbiddalverif bertugas menyelenggarakan dan membina

pelaksanaan anggaran, pendanaan, serta melaksanakan

verifikasi laporan dan pertanggungjawaban keuangan.

Dalam melaksanakan tugas Subbiddalverif

menyelenggarakan fungsi:



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Pengendalian, pengawasan, serta analisa dan evaluasi
pelaporan pelaksanaan fungsi keuangan;

Pelaksanaan pengawasan dan pengendalian terhadap
penggunaan dana APBN dan non APBN;

Pelaksanaan verifikasi Laporan Keuangan dan
pertanggungjawaban dana APBN dan Non APBN;
Pelaksanaan verifikasi Laporan Keuangan dan
Pertanggungjawaban dana APBN dan Non APBN;
Penyempurnaan dan revisi terhadap piranti lunak yang
berkaitan dengan bidang keuangan di lingkungan Polda;
Pengumpulan dan pengolahan data serta penyajian
informasi dan dokumentasi program kegiatan Bidkeu;
dan

Pelaksanaan pengawasan dan pengendalian terhadap

penggunaan dana BLU Rumkit Bhayangkara.

Adapun fokus area perubahan yang diambil oleh action

leader dalam melaksanakan rencana aksi perubahan berada

pada subsatker Urusan Pengendalian (Urdal) Subbiddalverif
Bidkeu Polda DIY.

Berikut adalah struktur organisasi Subbiddalverif Bidkeu

pada Polda Tipe A:



I
I I I I I I I I
EAMIN I | BAMIIﬂ | EAMIN I | BAMII\H | BAMIN I || BAMII\H | EAMIN I | BAMIM |

Gambar 1.2. Struktur Organisasi Subbiddalverif Bidkeu Polda
Tipe A.

Dalam melaksanakan tugas, Subbiddalverif dibantu
oleh:

1) Urdal, bertugas menyelenggarakan pengendalian
terhadap pelaksanaan dan penggunaan anggaran
sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan. Dalam hal ini posisi penulis sebagai Paur Dal
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY; dan

2) Urverif, bertugas menyelenggarakan verifikasi laporan

keuangan.

c.  Tupoksi Action Leader
Berdasarkan pada struktur organisasi Bidkeu di atas,
posisi jabatan yang diemban oleh action leader adalah
sebagai Paur Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY berdasarkan
Keputusan Kapolda DIY Nomor: KEP/315/VIII/2022 tanggal 5
Agustus 2022, yang mempunyai uraian tugas sebagai berikut:
1) Menyelenggarakan pembinaan teknis terkait
Pengendalian Intern atas Pelaporan Keuangan (PIPK)
Tingkat Satker dan Wilayah;



2)

3)

4)

Menyelenggarakan pembinaan teknis dan monitoring
terkait capaian nilai IKPA Satker jajaran;

Melaksanakan verifikasi mutasi Bendahara Satker
jajaran; dan

Melaksanakan verifikasi dan monitoring perwabkeu
belanja kontraktual Satker jajaran pada Aplikasi Puskeu

Presisi.

d. Masalah Aktual

Berdasarkan pengamatan yang dilakukan, terdapat

beberapa isu aktual yang perlu diangkat terkait kegiatan

dalam hal monitoring dan pengawasan yang ada di
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY, meliputi:
1)

KEUANGAN POLDA DIY
Bid, Bidkeu, Bidkeu, Bidkeu

Penyajian data peringkat capaian nilai Indikator Kinerja
Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Satker jajaran dishare
melalui WA Grup Bendahara setiap bulannya sehingga
pengguna keuangan yang lain tidak mendapatkan
informasi yang realtime dan masih harus bertanya

kembali kepada Subbiddalverif terkait peringkat dan nilai

setiap indikator IKPA Satkernya.

Bidkeu, Bidkeu, Bidkeu, Bidkeu, Bidkum, Bidkum,

Bapak/Ibu berikut kami kirimkan data IKPA bulan Jan - Mar per tgl 30 Apr 2024
Al

IKPA JAN 30040458 .xlsx

peringkat Jan

13:41
14/06/2024

@ uvsangattinggi ~ @ O o) & ® = Z

e

Gambar 1.3. Capaian nilai IKPA Satker jajaran yang dishare melalui

whatsapp grup



2) Perwabkeu belanja kontraktual Satker jajaran pada
Aplikasi Puskeu Presisi belum lengkap. Hal ini
berdampak pada Bidkeu dan Puskeu tidak dapat
menerbitkan Nota Hasil Pemeriksaan Wabkeu (NHPW)
dan Nota Penutup Hasil Pemeriksaan Wabkeu
(NPHPW) secara berkala.

X ‘fy Verfikasi - Verifikasi Dokumen X @ NewTab x o+ - o X

verif puskeu polri.ge.id/bidkeu/rekap-nphpw-polda/ O @

o Verifikasi 0 REKAP NPHPW POLDA 0 rem ‘@ @ O POLDA DIV

VERIFIKAS “ POLDA DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

No Action Polda Total NPHPW NPHPW yang Sudah Terbit NPHPW yang Belum Terbit Ket

1 > POLDA DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA 82 0 82 BELUM TUNTAS

Gambar 1.4. Rekap NPHPW Polda belanja kontraktual pada Aplikasi

Puskeu Presisi

3) Bidkeu Polda DIY sebagai Pembina teknis fungsi
keuangan belum memiliki adanya sistem informasi yang
menyajikan data staf dan pejabat pengelola keuangan
seluruh Satker jajaran yang dapat diakses oleh semua
pihak yang berkepentingan. Pendataan dilaksanakan
secara manual sehingga beresiko kurang update dan
memerlukan waktu pencarian ketika diperlukan sebagai

data.



LAMPIRAN SURAT KAPOLDA DIY
: IV/KEP./2024/BIDKEU
MEI 2024

TANGGAL:

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
Jalan Padjajaran, Condongcatur, Yogyakarta 55283

DATA PENGELOLA KEUANGAN SATKER (KPA, PPK, PPSPM DAN BENDAHARA PENGELUARAN)

JABATAN EMAIL SAKTI
NO NAMA PANGKAT NRP/NIP NIK NPWP STRUKTURAL PENGELOLA
KEUANGAN
1 2 3 4 5 6 7 8 9
. _ITWASDA
1 /SA[‘)Y".‘;V\SB‘OWD KO;%E\{ES 74080363 §¥VASDA POLDA KPA Sigi0279@sakti mail go.id
2. | ABDUL WAHID, AKBP 73110603 3307061211730002 | 587163650533.000 | IRBID 1 ITWASDA PPK
SPd. MM abdu0603@sakti.mail.go.id
3. | SUYANTO, SH AKP 73080675 :SQEAJ?SKGRENM\N PPSPM m 20085 @sakt. mail go id
4. | SANTOSA YANI AKP 70060146 3403040106700001 | 587136474542000 | KAURKEU BENDAHARA
ISWANTO SUBBAGRENMIN PENGELUARAN | sant0085@sakti.mail.go.id
. _ROOPS
1 DEDI RAHMAN KOMBES 71060414 1404130505710002 | 477371959821000 | KAROOPS KPA dedi0282@sakti.mail.go.id
DAYAN, 81K POL
M.Si.
2 ETTY HARYANTI, KOMPOL 70120008 3404035012700001 | B696081777542000 | KABAG REN PPK etty0026@sakti.mail.go.id
S lkom. POLRES BANTUL
3 DEDI RAHMAN KOMBES 71050414 1404130505710002 | 477371959821000 | KAROOPS PPSPM dedi0282@sakti.mail.go.id
DAYAN, S.1K POL
M.Si.
4 SUTIJA IPTU 70100278 KAURKEU BENDAHARA srih0090@sakti.mail.go.id
SUBBAGRENMIN PENGELUARAN
ROOPS

Gambar 1.5. Data Pejabat Pengelola Satker jajaran

Berdasarkan data dan gambaran kondisi di atas, dapat

diidentifikasi beberapa permasalahan dalam kegiatan

monitoring dan pengawasan pada Satker jajaran sebagai

berikut:

Tabel. 1.1. Kondisi saat ini dan yang diharapkan dalam penyajian

informasi.

NO KONDISI SAAT INI KONDISI YANG DIHARAPKAN

1. | Penyajian data peringkat | Terwujudnya sebuah sistem yang
capaian nilai Indikator | dapat diakses oleh Satker secara
Kinerja Pelaksanaan | mudah, cepat dan akurat dengan
Anggaran (IKPA) Satker | memanfaatkan aplikasi yang
jajaran  yang masih | murah dan familiar yaitu melalui
manual sehingga | whatsapp auto respon.
informasi tidak realtime
ketika dibutuhkan Satker.

2. | Perwabkeu belanja | Terbentuknya sebuah metode
kontraktual Satker jajaran | atau pola yang memudahkan
pada Aplikasi Puskeu | operator dalam  mengupload




Presisi belum lengkap. | perwabkeu belanja kontraktual
Sehingga Bidkeu dan |pada Aplikasi Puskeu Presisi
Puskeu tidak dapat | secara tepat waktu pada Satker
menerbitkan Nota Hasil | jajaran.

Pemeriksaan Wabkeu

(NHPW) dan Nota

Penutup Hasil

Pemeriksaan Wabkeu

(NPHPW) secara berkala.

Sebagai Pembina teknis | Terwujudnya sebuah  sistem
fungsi keuangan di | informasi yang dapat diakses
wilayah, Bidkeu belum | seluruh pihak yang membutuhkan

memiliki sistem informasi
yang menyajikan data staf
dan pejabat pengelola
keuangan seluruh Satker
yang
oleh

jajaran dapat

diakses semua
pihak. Pendataan
dilaksanakan secara

manual.

data tersebut sebagai Pembina
teknis fungsi keuangan dengan
menggunakan perkembangan

teknologi.

Dalam menentukan prioritas masalah tersebut di atas,

action leader melakukan analisa dengan metode USG

(Urgency, Seriousness, Growth) yang merupakan salah satu

cara untuk menetapkan urutan prioritas masalah dengan

metode scoring 1-5 dengan mempertimbangkan 3 (tiga)

komponen.

Berikut analisa USG berdasarkan prioritas

permasalahan yang diangkat:




Tabel 1.2. Analisa USG Prioritas Masalah

NO ISU U | S| G| TOTAL | PERINGKAT
Perwabkeu belanja
kontraktual Satker
jajaran pada Aplikasi
Puskeu Presisi belum
lengkap. Sehingga
Bidkeu dan Puskeu
1 | tidak dapat
menerbitkan Nota Hasil >4 14 !
Pemeriksaan Wabkeu
(NHPW) dan Nota
Penutup Hasil
Pemeriksaan Wabkeu
(NPHPW) secara
berkala.
Sebagai Pembina
teknis fungsi keuangan
di wilayah, Bidkeu
belum memiliki sistem
informasi yang
menyajikan data staf
2 | dan pejabat pengelola
keuangan seluruh > 44 13 !
Satker jajaran yang
dapat diakses oleh
semua pihak.
Pendataan
dilaksanakan  secara
manual.
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Keterangan skala nilai:
1:

: kecil

a b~ W N

sangat kecil

: sedang

: besar

4)

: sangat besar

Permasalahan dan inovasi yang dihasilkan

Hasil dari pembobotan prioritas masalah
menunjukkan bahwa masalah utama yang relevan untuk
diangkat dan segera dicarikan solusi permasalahannya
adalah belum adanya sistem informasi yang
menggunakan aplikasi dengan biaya relatif murah
bahkan free untuk mengakses data peringkat capaian
nilai IKPA Satker jajaran di Polda DIY dengan mudah
karena saat ini masih dilakukan secara manual serta
membutuhkan waktu dan tenaga yang lebih banyak
sehingga kualitas dan kinerja pelayanan penyajian
informasi terkait akses data tersebut dinilai belum

optimal dan tidak real time.

Oleh karena itu, dalam menangani permasalahan yang

ada sebagaimana yang telah digambarkan di atas, dipandang

perlu

adanya metode atau alat yang dapat digunakan untuk

meningkatkan kualitas dan kinerja pelayanan penyajian

informasi terkait akses data peringkat capaian nilai IKPA
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seluruh Satker jajaran di Polda DIY secara mudah dan murah

agar lebih optimal.

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah dilakukan
dan seiring dengan Program Prioritas Kepala Kepolisian
Negara Republik Indonesia “Presisi”, yaitu terkait penataan
kelembagaan, perubahan teknologi Kepolisian modern di era
Police 4.0 dan mewujudkan pelayanan publik Polri yang
terintegrasi maka peserta ingin melakukan Rencana Aksi
Perubahan dengan judul “SISTEM INFORMASI PERINGKAT
INDIKATOR KINERJA PELAKSANAAN ANGGARAN
SATKER JAJARAN MELALUI WHATSAPP AUTO RESPON
(SIPERIKPA WAOQ) PADA BIDKEU POLDA DIY”.

Tujuan

Adapun tujuan dalam pelaksanan aksi perubahan ini adalah
terciptanya dan terimplementasinya Sistem Informasi Peringkat
Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran Satker Jajaran melalui
Whatsapp Auto Respon (SIPERIKPA WAO) pada Bidkeu Polda DIY
guna meningkatkan kualitas dan kinerja pelayanan penyajian
informasi terkait data peringkat IKPA seluruh Satker jajaran agar
lebih mudah, cepat, akurat dan efisien. Untuk mencapai tujuan akhir

tersebut, maka dilakukan pentahapan sebagai berikut:

a. Tahap Off Campus selama 60 hari yaitu:

1) Terwujudnya sistem informasi digitalisasi dalam
mengakses data peringkat IKPA Satker jajaran melalui
Aplikasi SIPERIKPA WAO pada Bidkeu Polda DIY
sebagai Pembina teknis fungsi keuangan di wilayah;

2)  Terbentuknya buku panduan Aplikasi SIPERIKPA WAO
untuk mengakses data peringkat IKPA Satker jajaran di
Polda DIY;
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3) Tersahkannya penggunaan Skep Kabidkeu Polda DIY
tentang penggunaan buku panduan untuk mengakses
Aplikasi SIPERIKPA WAO di seluruh Satker jajaran
Polda DIY;

4) Tersosialisasinya pemanfaatan dan penggunaan
Aplikasi SIPERIKPA WAO dan buku panduan untuk
mengakses data peringkat IKPA Satker jajaran di Polda
DIY; dan

5) Terimplementasinya pemanfaatan dan penggunaan
Aplikasi SIPERIKPA WAO dan buku panduan untuk
mengakses data peringkat IKPA Satker jajaran di Polda
DIY.

b. Tahap pasca pelatihan yaitu:

Tujuan jangka panjang pemanfaatan fasilitas Aplikasi
SIPERIKPA WAOQO dalam mengakses data peringkat IKPA
Satker jajaran di Polda DIY adalah:

1) Terimplementasinya secara berkelanjutan pemanfaatan
dan penggunaan Aplikasi SIPERIKPA WAO untuk
mengakses data peringkat IKPA Satker jajaran di Polda
DIY;

2) Terintegrasinya pelayanan penyajian informasi terkait
akses data peringkat IKPA Satker jajaran di Polda DIY

sehingga semakin akurat, tepat waktu dan akuntabel.

Kemanfaatan Aksi Perubahan

Manfaat Rencana Aksi Perubahan terkait pemanfaatan dan
penggunaan Aplikasi SIPERIKPA WAO untuk mengakses data
peringkat IKPA Satker jajaran di Polda DIY adalah sebagai berikut:

a) Manfaat Internal
1) Membantu dan mempermudah pekerjaan staf Dal

Subbiddalverif dalam monitoring dan menganalisa
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pengelolaan penyajian data peringkat IKPA Satker
jajaran secara efektif dan efisien;

2) Terciptanya database dan backup dokumen laporan
data peringkat IKPA Satker jajaran secara sistematis,
akurat dan akuntabel;

3) Menjadi salah satu program inovasi pada Bidkeu Polda
DIY.

b) Manfaat Eksternal

1) Meningkatkan kualitas pelayanan Bidkeu Polda DIY
sebagai Pembina teknis fungsi keuangan di wilayah
secara umum dengan memberikan kemudahan bagi
pengguna internal dan eksternal dalam memperoleh
informasi terkait data peringkat IKPA Satker jajaran.

2) Mempermudah pejabat pengelola keuangan di masing-
masing Satker jajaran dalam mengakses data peringkat
IKPA Satker jajaran dengan lebih efektif dan efisien.

Transformasi digitalisasi merupakan salah satu dari fokus
reformasi birokrasi tematik di Indonesia. Sedangkan digitalisasi
pada sektor pemerintahan masuk ke dalam empat pilar reformasi
birokrasi. Sehingga Aplikasi SIPERIKPA WAO ini sebagai upaya
dalam mewujudkan kemudahan dan kecepatan akses
penyajian informasi data capaian nilai IKPA Satker jajaran
guna mendukung terwujudnya pelayanan kepada stakeholders
yang murah dengan memanfaatkan teknologi yang sudah

familiar.



B.

14

Inovasi dan Output Aksi Perubahan

Adapun inovasi dan output rencana aksi yang akan dilakukan

diantaranya adalah:

1. Inovasi Aksi Perubahan

a.

Terprogramnya sistem secara digitalisasi yang murah, mudah
dan familiar dengan memanfaatkan Whatsapp Auto Respon
untuk mengakses data peringkat IKPA Satker jajaran di Polda
DIY;

Membuat buku panduan terkait Aplikasi SIPERIKPA WAO di
Bidkeu Polda DIY;

Membuat Skep penggunaan buku panduan dan Aplikasi
SIPERIKPA WAO di Bidkeu Polda DIY untuk mengakses data
peringkat IKPA Satker jajaran;

Melaksanakan sosialisasi pemanfaatan dan penggunaan
Aplikasi SIPERIKPA WAO dan buku panduan untuk
mengakses data peringkat IKPA Satker jajaran;
Melaksanakan implementasi Aplikasi SIPERIKPA WAO dan
buku panduan untuk mengakses data peringkat IKPA Satker

jajaran.

2. Output Aksi Perubahan

a.

Terwujudnya sistem secara digitalisasi yang murah, mudah
dan familiar dengan memanfaatkan Whatsapp Auto Respon
untuk mengakses data peringkat IKPA Satker jajaran di Polda
DIY;

Terbentuknya buku panduan terkait Aplikasi SIPERIKPA
WAO di Bidkeu Polda DIY;

Tersahkannya Skep buku panduan dan penggunaan Aplikasi
SIPERIKPA WAO di Bidkeu Polda DIY untuk mengakses data
peringkat IKPA Satker jajaran;

Terlaksananya sosialisasi Aplikasi SIPERIKPA WAOQO beserta
buku panduan dan Kep penggunaan untuk mengakses data
peringkat IKPA Satker jajaran;
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e. Terimplementasinya Aplikasi SIPERIKPA WAOQO beserta buku
panduan dan Kep penggunaan untuk mengakses data

peringkat IKPA Satker jajaran.

Terbangunnya sebuah sistem informasi yang memudahkan user
serta familiar dalam pemanfaatan dan penggunaan Aplikasi SIPERIKPA
WAO pada Bidkeu Polda DIY merupakan peningkatan pelayanan proses
informasi elektronik (digital) menjadi lebih efektif dan efisien guna
mendukung terwujudnya Bidkeu Polda DIY yang AKTUAL (Akurat, Tepat
Waktu dan Akuntabel) untuk memudahkan dalam mengakses data

peringkat IKPA Satker jajaran.

Ruang Lingkup

Ruang lingkup dari aksi perubahan ini difokuskan pada
pemanfaatan dan penggunaan Aplikasi SIPERIKPA WAO sebagai
sebuah sistem digitalisasi untuk memudahkan akses internal maupun
eksternal terkait informasi data peringkat IKPA Satker jajaran di Polda
DIY guna menciptakan percepatan data, monitoring dan pengawasan
serta meningkatkan pelayanan penyajian informasi secara akurat, tepat
waktu dan akuntabel pada Bidkeu Polda DIY sebagai Pembina teknis

fungsi keuangan di wilayah.
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BAB I

DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

A. Roadmap atau Millestone Aksi Perubahan
1. Kegiatan
Untuk mencapai tujuan dalam pelaksanaan rencana aksi
perubahan tersebut maka akan dilaksanakan kegiatan dengan
pentahapan sebagai berikut:
a. Perencanaan (Planning)
Dalam tahap perencanaan akan dilakukan beberapa
kegiatan diantaranya adalah:

1) Menghadap Kasubbiddalverif sebagai mentor untuk
laporan, koordinasi dan konsultasi tentang pelaksanaan
rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan;

2) Merumuskan dan  mengkoordinasikan  dengan
stakeholder internal dan eksternal, membahas konsep
aksi perubahan yang akan dilaksanakan;

3) Menyusun rencana kegiatan, pembentukan Tim Efektif
dan menyiapkan kelengkapan administrasi termasuk
pembuatan surat perintah Tim Efektif;

4)  Mencari bahan dan informasi ke para stakeholder untuk
menyusun draft aksi perubahan.

b. Pengorganisasian (Organizing)
Dalam tahap pengorganisasian akan dilakukan
beberapa kegiatan diantaranya adalah:

1) Rapat kerja dan konsolidasi Tim Efektif untuk persamaan
persepsi, pembagian tugas pelaksanaan  dan
pengembangan rencana aksi perubahan;

2) Melakukan koordinasi dengan stakeholder internal
tentang aksi perubahan;

3) Melakukan koordinasi dengan stakeholder eksternal
tentang aksi perubahan;
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4) Konsultasi dan bimbingan dengan mentor untuk
pelaksanaan lanjut aksi perubahan.

Pelaksanaan (Actuating)

Dalam tahap pelaksanaan akan dilakukan beberapa
kegiatan diantaranya adalah:

1) Pembuatan digitalisasi database mulai bulan Januari
2024 dari Aplikasi OMSPAN Kemenkeu sebagai dasar
pada Aplikasi SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY dan
berkoordinasi dengan programmer;

2) Uiji coba aplikasi SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY
oleh Tim Efektif, mengevaluasi dan mengirimkan hasil
evaluasi kepada programmer untuk dilakukan
penyempurnaan pada aplikasi;

3) Melaporkan kepada mentor terkait uji coba aplikasi
SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY;

4) Pembuatan draft buku panduan SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY;

5) Laporan kepada mentor terkait draft buku panduan
SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY;

6) Pembuatan Keputusan Kabidkeu Polda DIY terkait
Penggunaan aplikasi SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda
DIlY;

7) Pembuatan kelengkapan administrasi untuk kegiatan
Bimtek dan sosialisasi aplikasi SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY kepada Stakeholder internal dan
eksternal;

8) Laporan kepada mentor terkait Surat Keputusan dan
rencana kegiatan Bimtek yang akan dilaksanakan;

9) Pelaksanaan sosialisasi dan Bimtek aplikasi
SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY kepada
Stakeholder internal dan eksternal di Bidkeu;

10) Pelaksanaan sosialisasi dan Bimtek aplikasi SIPERIKPA



11)

12)

13)
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WAO Bidkeu Polda DIY kepada Stakeholder eksternal di
Satker jajaran;

Pelaksanaan implementasi aplikasi SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY;

Pembuatan surat pernyataan keberlanjutan
penggunaan aplikasi SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda
DIlY;

Pelaksanaan  Acara Serah Terima Aplikasi dan
penandatanganan Berita Acara Serah Terima Aplikasi
SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY kepada Kabidkeu
Polda DIY.

Monev dan Pelaporan (Controlling)

Dalam tahap monev dan pelaporan akan dilakukan

beberapa kegiatan diantaranya adalah:

1)

2)

3)

4)

Menyusun angket/kuesioner tentang perkembangan
aksi perubahan;

Membagikan dan mengolah angket/kuesioner tentang
perkembangan aksi perubahan kepada seluruh
stakeholder ;

Monitoring, evaluasi langsung dengan menilai
perubahan/peningkatan kualitas kinerja penyajian
informasi data capaian nilai IKPA Satker jajaran;
Menyusun laporan akhir pelaksanaan aksi perubahan,
paparan seminar dan pengesahan dokumen aksi

perubahan.

Jangka Menengah

Dalam tahap jangka menengah ada beberapa harapan

yang ingin dicapai diantaranya adalah:

1)

Terimplementasinya pemanfaatan dan penggunaan

chat whatsapp auto respon untuk mengkases data
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3)

19

peringkat capaian nilai IKPA Satker jajaran di Polda
DIY;

Terwujudnya pelayanan penyajian informasi yang
semakin efektif, efisien, akuntabel dan tersedianya
database peringkat capaian nilai IKPA Satker jajaran
berdasarkan Aplikasi Omspan Kemenkeu RI;
Pelaksanaan kegiatan maintenance dan update
aplikasi.

Jangka Panjang

Dalam tahap jangka panjang ada beberapa harapan

yang ingin dicapai diantaranya adalah:

1)

2)

3)

Terimplementasinya pengembangan secara
berkelanjutan pemanfaatan dan penggunaan chat
whatsapp auto respon untuk mengkases data peringkat
capaian nilai IKPA Satker jajaran di Polda DIY;
Terintegrasinya sistem peringkat capaian nilai IKPA
Satker jajaran yang lebih cepat dan responsif di Polda
DIY;

Pelaksanaan kegiatan maintenance dan update format

dan data;

Waktu Pelaksanaan

Berdasarkan dari uraian kegiatan di atas langkah selanjutnya

adalah menentukan pelaksanaan waktu dari rencana aksi

perubahan oleh action leader dan dapat dilihat pada tabel berikut

ini:
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Tabel 2.1. Pentahapan waktu pelaksanaan Aksi Perubahan

NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT
TAHAP OFF KAMPUS 60 HARI
A. | PERENCANAAN (PLANNING)

1. | Menghadap Kasubbiddalverif Minggu | | Persetujuan dan
sebagai mentor untuk laporan 2-7-2024 | dukungan dari
tentang aksi perubahan yang akan mentor dan
dilaksanakan dokumentasi

2. | Menghadap Kabidkeu selaku Minggu | | Persetujuan dan
sponsor untuk laporan tentang 2-7-2024 | dukungan dari
aksi perubahan yang akan mentor dan
dilaksanakan dokumentasi

3. | Menjelaskan, koordinasi dan Minggu | | Persetujuan dan
konsultasi aksi perubahan yang 3-7-2024 | dukungan dari
dilakukan kepada Mentor mentor dan

dokumentasi

4. | Mencari bahan dan koordinasi Minggu | | Dukungan dari
dengan stakeholder tentang 4-7-2024 | stakeholder dan
rencana aksi perubahan yang dokumentasi
akan dilaksanakan

5. | Action Leader mengikuti Webinar Minggu | | Penambahan

5-7-2024 | pengetahuan yang
dapat
diimplementasikan
dalam rencana
aksi perubahan,
Dokumentasi

B. | PENGORGANISASIAN (ORGANIZING).

1. | Rapat pembentukan Tim Efektif Minggu Il | Absensi, notulen

terkait pelaksanaan aksi perubahan | 9-7-2024 | rapat dan

dokumentasi
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NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT

2. | Pembuatan Sprin Tim Efektif terkait | Minggu Il | Surat Perintah Tim
aksi perubahan yang dilakukan 10-7-2024 | Efektif

3. | Pembagian tugas Tim Efektif Minggu Il | Tabel pembagian

11-7-2024 | tugas Tim Efektif

4. | Sosialisasi tugas dan tanggung Minggu Il | Dokumentasi
jawab Tim Efektif terkait 12-7-2024
pelaksanaan aksi perubahan serta
tentang pelaksanaan hasil webinar

5. | Koordinasi dengan Tim IT terkait Minggu Il | Chat Whatsapp
kerangka konsep pembuatan 13-7-2024
Aplikasi Sistem Informasi
Peringkat Indikator Kinerja
Pelaksana Anggaran pada Satker
Jajaran melalui Whatsapp Auto
Respon (SIPERIKPA WAO) pada
Bidkeu Polda DIY

C. | PELAKSANAAN (ACTUATING)

1. | Pembuatan digitalisasi database Minggu Il | Aplikasi
mulai bulan Januari 2024 dari 15-7-2024 | SIPERIKPA WAO
Aplikasi OMSPAN Kemenkeu s.d. Bidkeu Polda DIY
sebagai dasar pada Aplikasi 20-7-2024 | terbentuk
SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda
DIY dan berkoordinasi dengan
programmer

2. | Uji coba aplikasi SIPERIKPA WAO| Minggu IV | Hasil
Bidkeu Polda DIY oleh Tim Efektif,| 22-7-2024 | penyempurnaan
mengevaluasi dan mengirimkan s.d. aplikasi
hasil evaluasi kepada programmer| 23-7-2024

untuk dilakukan penyempurnaan

pada aplikasi
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NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT
Laporan kepada mentor terkait uji | Minggu IV | Dokumentasi
coba aplikasi SIPERIKPA WAO 24-7-2024
Bidkeu Polda DIY
Action Leader mengikuti Webinar | Minggu IV | Penambahan
dan disosialisasikan kepada Tim 25-7-2024 | pengetahuan dan
Efektif peningkatan

strategi
kompetensi,
Dokumentasi
Pembuatan draft buku panduan Minggu IV | Buku panduan
SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda 26-7-2024 | SIPERIKPA WAO
DIY Bidkeu Polda DIY
Laporan kepada mentor terkait Minggu V | Dokumentasi,
draft buku panduan SIPERIKPA 29-7-2024 | Catatan Mentor
WAO Bidkeu Polda DIY
Pembuatan Keputusan Kabidkeu Minggu V | Dokumen Kep
Polda DIY terkait Penggunaan 30-7-2024 | Kabidkeu Polda
aplikasi SIPERIKPA WAO Bidkeu DIY
Polda DIY
Pembuatan kelengkapan Minggu V | Undangan,
administrasi untuk kegiatan Bimtek] 31-7-2024 | absensi, PPT
dan sosialisasi aplikasi Paparan
SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda
DIY kepada Stakeholder internal
dan eksternal
Action Leader mengikuti Webinar Minggu V | Penambahan
dan disosialisasikan kepada Tim 1-8-2024 | pengetahuan dan

Efektif

peningkatan
strategi
kompetensi,

Dokumentasi
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NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT
10. | Laporan kepada mentor terkait Minggu V | Dokumentasi
Surat Keputusan dan rencana 2-8-2024
kegiatan Bimtek yang akan
dilaksanakan
11. | Pelaksanaan sosialisasi dan Minggu VI | Pemahaman
Bimtek aplikasi SIPERIKPA WAO | 5-8-2024 | stakeholder
Bidkeu Polda DIY kepada lingkup Bidkeu
Stakeholder internal dan eksternal Polda DIY tentang
di Bidkeu aplikasi
SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY
12. | Pelaksanaan sosialisasi dan Minggu VI | Pemahaman
Bimtek aplikasi SIPERIKPA WAO | 6-8-2024 | stakeholder Satker
Bidkeu Polda DIY kepada jajaran tentang
Stakeholder eksternal di Satker aplikasi
jajaran SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY
13. | Pelaksanaan implementasi Minggu VI | Kemudahan akses
aplikasi SIPERIKPA WAO Bidkeu | 7-8-2024 | data penyajian
Polda DIY s.d. peringkat IKPA
Minggu VII| setiap bulan
13-8-2024
14.| Pembuatan surat pernyataan Minggu VII | Dokumen Surat
keberlanjutan penggunaan aplikasi 14-8-2024 | Pernyataan
SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda
DIY
15.| Pelaksanaan Acara Serah Terima| Minggu VII | Buku Panduan,
Aplikasi dan penandatanganan 15-8-2024 | Dokumentasi

Berita Acara Serah Terima
Aplikasi SIPERIKPA WAO Bidkeu
Polda DIY kepada Kabidkeu
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NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT
D. | MONEV DAN PELAPORAN (CONTROLLING)

1. | Menyusun angket/kuesioner Minggu VII | Dokumen
tentang perkembangan aksi 16-8-2024
perubahan

2. | Membagikan dan mengolah Minggu VIII| Dokumen
angket/kuesioner tentang 19-8-2024
perkembangan aksi perubahan s.d.
kepada seluruh stakeholder 20-8-2024

3. | Monitoring, evaluasi langsung Minggu VIII| Dokumen
dengan menilai 21-8-2024
perubahan/peningkatan kualitas
kinerja penyajian informasi data
capaian nilai IKPA Satker jajaran

4. | Menyusun laporan akhir Minggu VIII| LHAP,
pelaksanaan aksi perubahan, 22-8-2024 | Dokumentasi
paparan seminar dan pengesahan s.d.
dokumen aksi perubahan 24-8-2024

JANGKA MENENGAH (6 BULAN )

1. | Terimplementasinya pemanfaatan
dan penggunaan chat whatsapp
auto respon untuk mengkases
data peringkat capaian nilai IKPA Bulan
Satker jajaran di Polda DIY September

2. | Terwujudnya pelayanan penyajian 2024
informasi yang semakin efektif, s.d.
efisien, akuntabel dan tersedianya Maret
database peringkat capaian nilai 2025
IKPA Satker jajaran berdasarkan
Aplikasi Omspan Kemenkeu RI

3. | Pelaksanaan kegiatan

maintenance dan update aplikasi
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NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT

JANGKA PANJANG

1. | Terimplementasinya
pengembangan secara Bulan
berkelanjutan pemanfaatan dan April
penggunaan chat whatsapp auto s.d.
respon untuk mengkases data | Desember
peringkat capaian nilai IKPA 2025
Satker jajaran di Polda DIY

2. | Terintegrasinya sistem peringkat
capaian nilai IKPA Satker jajaran
yang lebih cepat dan responsif di
Polda DIY

3. | Pelaksanaan kegiatan

maintenance dan update format

dan data




3. Tahapan Aksi Perubahan
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Dalam Pentahapan Aksi Perubahan dapat dilihat lebih jelas pada tabel timeschedule sebagai berikut:

Tabel 2.2. Time schedule Pentahapan Aksi Perubahan

PENANGGUNG
NO KEGIATAN TANGGAL WAKTU (MINGGU) JAWAB HASIL KEGIATAN
MULAI SELESAI L 1 V2 Y B V2 T VA | B VA [ B D ¢
a. PERENCANAAN (PLANNING)

1) | Menghadap Kasubbiddalverif | 2-7-2024 2-7-2024 Mentor Mentor menyetujui
sebagai mentor untuk laporan tentang aksi perubahan
tentang aksi perubahan yang akan
dilaksanakan

2) | Menghadap Kabidkeu  selaku | 2-7-2024 2-7-2024 Sponsor Sponsor menyetujui
sponsor untuk laporan tentang aksi tentang aksi perubahan
perubahan yang akan dilaksanakan

3) | Menjelaskan, koordinasi dan | 3-7-2024 3-7-2024 Action Leader Catatan Mentor,
konsultasi aksi perubahan yang Dokumentasi
dilakukan kepada Mentor

4) | Mencari bahan dan koordinasi | 4-7-2024 4-7-2024 Action Leader Bahan dan sumber
dengan stakeholder tentang informasi terkumpul
rencana aksi perubahan yang akan
dilaksanakan

5) | Action Leader mengikuti Webinar | 5-7-2024 5-7-2024 Action Leader Peningkatan
dan disosialisasikan kepada Tim kompetensi diri dan Tim
Efektif Efektif

b TAHAP PENGORGANISASIAN

' (ORGANIZING)

1) | Rapat pembentukan Tim Efektif terkait | 9-7-2024 9-7-2024 Action Leader Notulensi, daftar hadir
pelaksanaan aksi perubahan rapat dan dokumentasi




27

TANGGAL WAKTU (MINGGU) PENANGGUNG

NO KEGIATAN MULAI SELESAI L 1 V2 I V2 IV V2 1 I V|| I B D7 JAWAB HASIL KEGIATAN

2) | Pembuatan Sprin Tim Efektif terkait | 10-7-2024 | 10-7-2024 Action Leader Dokumen Sprin Tim
aksi perubahan yang dilakukan efektif

3) | Pembagian tugas Tim Efektif 11-7-2024 | 11-7-2024 Action Leader Tabel pembagian

tugas Tim Efektif

4) | Sosialisasi tugas dan tanggung jawab | 12-7-2024 | 12-7-2024 Action Leader Dokumentasi
Tim Efektif terkait pelaksanaan aksi
perubahan

5) | Koordinasi dengan Tim IT terkait | 13-7-2024 | 13-7-2024 Action Leader Chat Whatsapp hasil
kerangka konsep pembuatan koordinasi
Aplikasi Sistem Informasi Peringkat
Indikator Kinerja Pelaksana
Anggaran pada Satker Jajaran
melalui Whatsapp Auto Respon
(SIPERIKPA WAO) pada Bidkeu
Polda DIY

c TAHAP PELAKSANAAN

" | (ACTUATING)

1) | Pembuatan digitalisasi database | 15-7-2024 | 20-7-2024 Action Leader Aplikasi SIPERIKPA
mulai bulan Januari 2024 dari WAO Bidkeu Polda
Aplikasi  OMSPAN  Kemenkeu DIY terbentuk
sebagai dasar pada Aplikasi
SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY
dan berkoordinasi dengan
programmer
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TANGGAL WAKTU (MINGGU) PENANGGUNG
NO KEGIATAN MULAI SELESAI L 1 VA VA VA D R VA | B RV | I D ¢ JAWAB HASIL KEGIATAN
2) | Uji coba aplikasi SIPERIKPA WAO | 22-7-2024 | 23-7-2024 Action Leader Hasil penyempurnaan
Bidkeu Polda DIY oleh Tim Efektif, aplikasi
mengevaluasi dan mengirimkan
hasil evaluasi kepada programmer
untuk dilakukan penyempurnaan
pada aplikasi
3) | Laporan kepada mentor terkait uji | 24-7-2024 | 24-7-2024 Action Leader Dokumentasi
coba aplikasi SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY
4) | Action Leader mengikuti Webinar | 25-7-2024 | 25-7-2024 Action Leader Peningkatan
dan disosialisasikan kepada Tim kompetensi diri dan
Efektif Tim Efektif
5) | Pembuatan draft buku panduan | 26-7-2024 | 26-7-2024 Action Leader Buku panduan
SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY
6) | Laporan kepada mentor terkait | 29-7-2024 | 29-7-2024 Action Leader Catatan Mentor,
draft buku panduan SIPERIKPA Dokumentasi
WAO Bidkeu Polda DIY
7) | Pembuatan Keputusan Kabidkeu 30-7-2024 | 30-7-2024 Action Leader Dokumen Kep
Polda DIY terkait Penggunaan Kabidkeu Polda DIY
aplikasi SIPERIKPA WAO Bidkeu
Polda DIY
8) | Pembuatan kelengkapan | 31-7-2024 | 31-7-2024 Action Leader Undangan, Absensi,
administrasi untuk kegiatan Bimtek PPT Paparan
dan sosialisasi aplikasi SIPERIKPA
WAO Bidkeu Polda DIY kepada
Stakeholder internal dan eksternal
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TANGGAL WAKTU (MINGGU) PENANGGUNG
NO KEGIATAN MULAI SELESAI IV v vl | Vil IX JAWAB HASIL KEGIATAN
9) | Action Leader mengikuti Webinar | 1-8-2024 | 1-8-2024 Action Leader Peningkatan
dan disosialisasikan kepada Tim kompetensi diri dan
Efektif Tim Efektif
10)| Laporan kepada mentor terkait | 2-8-2024 | 2-8-2024 Action Leader Dokumentasi
Surat Keputusan dan rencana
kegiatan Bimtek yang akan
dilaksanakan
11) | Pelaksanaan sosialisasi dan Bimtek | 5-8-2024 | 5-8-2024 Action Leader Pemahaman
aplikasi SIPERIKPA WAO Bidkeu stakeholder lingkup
Polda DIY kepada Stakeholder Bidkeu Polda DIY
internal dan eksternal di Bidkeu tentang aplikasi
SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY
12) | Pelaksanaan sosialisasi dan Bimtek | 6-8-2024 | 6-8-2024 Action Leader Pemahaman
aplikasi SIPERIKPA WAO Bidkeu stakeholder Satker
Polda DIY kepada Stakeholder jajaran tentang aplikasi
eksternal di Satker jajaran SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY
13) | Pelaksanaan implementasi aplikasi | 7-8-2024 | 13-8-2024 Action Leader Kemudahan akses
SIPERIKPA WAOQ Bidkeu Polda DIY data penyajian
peringkat IKPA setiap
bulan
14)| Pembuatan surat pernyataan | 14-8-2024 | 14-8-2024 Action Leader Dokumen Surat
keberlanjutan penggunaan aplikasi Pernyataan
SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY
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NO

KEGIATAN

TANGGAL

WAKTU (MINGGU)

MULAI

SELESAI

A%

\Y,

VI

VIl

VIII

PENANGGUNG
JAWAB

HASIL KEGIATAN

Pelaksanaan Acara Serah Terima
Aplikasi dan penandatanganan
Berita Acara Serah Terima Aplikasi
SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY
kepada Kabidkeu Polda DIY

15-8-2024

15-8-2024

Sponsor

Buku Panduan,
Dokumentasi

MONEV DAN  PELAPORAN
(CONTROLLING)

1)

Menyusun angket/kuesioner tentang
perkembangan aksi perubahan

16-8-2024

16-8-2024

Action Leader

Dokumen angket

2)

Membagikan dan mengolah
angket/kuesioner tentang
perkembangan aksi perubahan
kepada seluruh stakeholder

19-8-2024

20-8-2024

Action Leader

Dokumen

3)

Monitoring,  evaluasi  langsung
dengan menilai
perubahan/peningkatan kualitas
kinerja penyajian informasi data
capaian nilai IKPA Satker jajaran

21-8-2024

21-8-2024

Action Leader

Dokumen

4)

Menyusun laporan akhir
pelaksanaan  aksi  perubahan,
paparan seminar dan pengesahan
dokumen aksi perubahan

22-8-2024

29-8-2024

Action Leader

LHAP, Dokumentasi
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Stakeholder Aksi Perubahan

Keberadaan dan kontribusi stakeholder terhadap aksi perubahan
memiliki peran yang penting. Stakeholder yang dimaksud adalah orang-
orang atau kelompok atau satuan kerja yang diidentifikasi memiliki
pengaruh terhadap pelaksanaan dan output aksi perubahan, baik secara
positif maupun negatif. Dalam suatu aksi perubahan terdapat 2 (dua)
kelompok stakeholder yaitu stakeholder internal dan stakeholder
eksternal.
1. Stakeholder internal

a. Kabidkeu Polda DIY;

b Kasubbiddalverif Bidkeu;

c.  Paur Urverif Subbiddalverif Bidkeu;

d Banum Subbiddalverif Bidkeu.

2. Stakeholder internal

Kasubbidbia dan APK Bidkeu;

Kaur Subbidbia dan APK Bidkeu;

Paur pada Subbidbia dan APK Bidkeu sebanyak 2 orang;
Banum/Bamin Subbidbia dan APK Bidkeu sebanyak 2 orang;
Kasubbagrenmin Bidkeu;

-~ 0o o 0 T p

Kaur pada Subbagrenmin Bidkeu sebanyak 3 orang;

Pamin pada Subbagrenmin sebanyak 7 orang;

= «Q

Banum/Bamin pada Subbagrenmin sebanyak 9 orang;

Kaurkeu Satker jajaran sebanyak 25 orang;
J- Kasikeu jajaran sebanyak 5 orang;
k.  Operator Satker jajaran sebanyak 30 orang;

l. Programmer.

3. Peran, Pengaruh dan Intensitas
a. Peran, pengaruh dan intensitas dari stakeholder
Stakeholder dalam aksi perubahan merupakan
sekelompok orang atau satuan kerja yang memiliki fungsi

memberikan kontribusi baik secara langsung maupun tidak



langsung terhadap aksi perubahan.

stakeholder, pembagian kontribusi

stakeholder
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Pada pemetaan
dibagi

berdasarkan pengaruh (influence) dan memiliki kepentingan

(interest).

Tabel 2.3. Stakeholder Internal Aksi Perubahan

No Stakeholder . .
Internal Peran Posisi Pengaruh | Nilai
1 2 3 4 5 6
1. | Kabidkeu Merupakan stakeholder Sangat Sangat 9
utama atau sebagai Sponsor mendukung Tinggi o
(Promoters)
yang memberikan nasehat,
dukungan, persetujuan dan
arahan atas setiap kebijakan
untuk menyukseskan aksi
perubahan.
2. | Kasubbiddalverif | Merupakan mentor berperan Sangat Sangat 9
dalam memberikan arahan, mendukung Tinggi o
(Promoters)
dukungan dan bimbingan
secara langsung kepada
Action Leader atas setiap
kegiatan yang diperlukan
dalam rangka meuwujudkan
Aksi Perubahan.
3. | Paur Urverif Merupakan anggota Tim Mendukung Tinggi 5
Subbiddalverif Efektif Sosialisasi yang (defenders) +
membantu untuk
mensukseskan aksi
perubahan.
4. | Banum Merupakan anggota Tim Mendukung Tinggi 5
Subbiddalverif (defenders) +

Efektif Aplikasi yang
membantu untuk
mensukseskan aksi

perubahan.




Tabel 2.4. Stakeholder Eksternal Aksi Perubahan
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No Stakeholder L L
Eksternal Peran Posisi Pengaruh | Nilai

1 2 3 4 5 6

1. | Kasubbidbia dan | Merupakan satuan unit kerja Sangat Sedang 8
APK . . . Mendukung +

yang menikmati aksi (Latents)
perubahan secara tidak
langsung.

2. | Kaur Bia Merupakan satuan unit kerja Sangat Sedang 8
Subbidbia dan . . . Mendukung +
APK yang menikmati aksi (Latents)

perubahan secara tidak
langsung.

3. | Banum pada Merupakan satuan unit kerja| Mendukung Rendah 3
Subbidbia dan kmati aksi (Apathetics) +
APK 2 orang yang menikmati aksi

perubahan secara tidak
langsung.

4. | Kasubbagrenmin | Merupakan anggota Tim Mendukung Tinggi 5
Efektif yang membantu (Defenders) *
untuk mensukseskan aksi
perubahan.

5. | Kaurren Merupakan anggota Tim Mendukung Tinggi 5

Subbagrenmin Efektif yang membantu (Defenders) +
untuk mensukseskan aksi
perubahan.

6. | Kaurkeu Merupakan anggota Tim Mendukung Tinggi 5

Subbagrenmin Efektif yang membantu (Defenders) +
untuk mensukseskan aksi
perubahan.

7. | Kaurmintu Merupakan satuan unit Sangat Sedang 8
Subbagrenmin . . . . Mendukung +

kerja yang menikmati aksi (Latents)
perubahan secara tidak
langsung.

8. | Pamin pada Merupakan satuan unit Mendukung Sedang 8

Subbagrenmin 7 (Latents) +

orang

kerja yang menikmati aksi
perubahan secara tidak

langsung.
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9. | Banum pada Merupakan satuan unit Mendukung Rendah 3
Subbagrenmin 9 . . . . (Apathetics) +
kerja yang menikmati aksi
orang
perubahan secara tidak
langsung.
10. | Kaurkeu Satker Merupakan satuan unit Sangat Sedang 8
Jajaran 25 orang kerja yang menikmati aksi Mendukung *
(Latents)
perubahan secara tidak
langsung.
11. | Kasikeu jajaran 5 | Merupakan satuan unit Sangat Sedang 8
orang . . . . Mendukung +
kerja yang menikmati aksi (Latents)
perubahan secara tidak
langsung.
12. | Operator Satker | Merupakan satuan unit Mendukung Rendah 3
jajaran 30 orang kerja yang menikmati aksi (Apathetics) +
perubahan secara tidak
langsung.

13. | Programmer Merupakan anggota Tim Mendukung Tinggi 5
Efektif yang membantu (Defenders) *
untuk mensukseskan aksi
perubahan.

Keterangan:

(++) Sangat mendukung, (+) Mendukung, (+/-) Netral, (-) Menolak

Pengaruh : 1-2 = Rendah, 3-5 = Sedang, 6-8 = Tinggi, 9> Sangat Tinggi

Promoter : Pengaruh tinggi dan kepentingan tinggi

Defender : Pengaruh kurang dan kepentingan tinggi

Latent : Pengaruh tinggi dan kepentingan kurang

Apathetic : Pengaruh rendah dan kepentingan kurang




b.
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Net Map Stakeholder
Gambar 2.1. Peta Jejaring Stakeholder (Net Map)

KABIDKEU
(SPONSOR) (9++)

STAKEHOLDER
INTERNAL
it KASUBBIDDALVERIF / STAKEHOLDER EKSTERNAL\
(MENTOR) (9+4) 1. Kasubhid Bia dan APK (5+)
2. Kaur Bia Subbid Bia dan APK
(5+)
\ 3. Paur pada Subbid Bia dan APK
(5+)
—===» 4. Banum/Bamin Subbid Bia dan
APK (2+)
: 5. Kaumintu Subbagrenmin, (5+)
H 6. Pamin pada Subbagrenmin. (3+)
/ \ 7. Bamin/Banum Subbagrenmin. (2+)
TIM EFEKTIF g. W&Mmm}f;)
: . Operator Satker jajaran (2+
1. RaurVerif i 7+) 10. Programmer (7+) /
2. Banun/Bamin.
Subbiddalver (7+)
3. Kasubbagrenmin (7+)
4. Kaumen
Subbagrenmin. (7+)
5. Kaurkeu
\ Subhagrenmip. (7+) /
Keterangan:
—  ©pals peontah ++ - angat bendukung.
“===+ gafs koordinasikonsultasi + D Mendukung.
- gars sosialisasl +- - Netral
—  gals [aporan - < Menolak
Pengaruh Stakeholder:
1-2 :Rendah 6-8 :Tinggi
3-5 :Sedang 9= : Tinggi sekali

Kuadran Stakeholder

Setelah mengetahui nilai pengelompokan stakeholder,
maka dirumuskanlah pengelompokan stakeholder
berdasarkan pengaruh dan peran dari masing-masing
stakeholder. Peran stakeholder dibagi dalam empat kuadran

sebagai berikut.
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Gambar 2.2. Quadran Stakeholder

High Influence, Low Interest High Influence, High Interest
(Latents) (Promoters)
1. Kasubbid Bia dan APK 1. Kabidkeu,
2. Kaur Bia Subbpid Bia dan 2. Kasubbiddalverif (Mentor)
APK
3. Para Paur pada Subbid Bia
dan APK

4. Kaurkeu/Kasikeu jajaran

Minat |, { _— L [ Minat
Rendah, || i....:"M REERTTN )| 1| Tinggi

Low Influence, Low Interest Low Influence, High Interest
(Apathetics) (Defenders)

1. Kaurminty Subbagrenmin 1. Kasubbagrenmin.

2. Para Pamin pada 2. Kaurren Subbagrenmin
Subbagrenmin, 3. Kaurkeu Subbagrenmin

3. Bapum/Bamin Subbagrenmin 4. Paur Yerif Subbiddalyerif

4. Banum/Bamin Subbid Bia 5. Banum/Bamin Subbiddalverif
dan APK 6. Programmer

5. Operator Satker jajaran,

Strategi Komunikasi
Metode yang digunakan dalam memperlancar terwujudnya upaya
aksi perubahan ini menggunakan 2 strategi yaitu strategi dalam menjalin
hubungan dengan stakeholder dan strategi komunikasi yaitu sebagai
berikut:
1. Strategi dalam menjalin hubungan dengan stakeholder
a. Manage Closely (MC), yaitu hubungan harus dijaga tetap
dekat, diperuntukan bagi stakeholder yang memiliki pengaruh
tinggi dan peran yang tinggi (Promoter);

b. Keep Informed (KI), yaitu stakeholder diinformasikan setiap
ada kejadian penting dalam pelaksanaan aksi perubahan,
bagi stakeholder yang memiliki pengaruh rendah dan peran

tinggi (Defender);
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Keep Satisfied (KS), yaitu stakeholder sebisa mungkin tetap
dibuat senang bagi keberlangsungan aksi perubahan,
pendekatan stakeholder dengan strategi ini biasanya
diperuntukan stakeholder yang mempunyai pengaruh tinggi

dan peran rendah (Latent)

Minimal Effort (ME), yaitu menginformasikan
sewajarnya/usaha minimal untuk stakeholder yang

mempunyai pengaruh rendah dan peran rendah (Apathetic).

2.  Strategi komunikasi

a.

Canalizing

Teknik canalizing adalah memahami dan meneliti pengaruh
kelompok terhadap individu atau stakeholder, untuk
memastikan keberhasilan berjalannya aksi perubahan, Action
Leader perlu memastikan bahwa inovasi ini sudah sesuai
dengan nilai-nilai dan standar stakeholder. Dengan cara
meminta petunjuk, saran dan pendapat kepada atasan
langsung/mentor dan Karorena terhadap aksi perubahan
sehingga implementasi aksi perubahan dapat terlaksana.
Informatif

Teknik informatif adalah suatu bentuk isi pesan, yang
bertujuan mempengaruhi  stakeholder dengan jalan
memberikan penerangan. Dalam hal ini yang dilakukan Action
Leader adalah memberikan informasi kepada seluruh
stakeholder tentang aksi perubahan yang akan dilaksanakan
dan manfaat yang akan dirasakan.

Persuasif

Teknik persuasif adalah mempengaruhi dengan jalan
membujuk. Dalam hal ini stakeholder digugah baik pikirannya,
dan terutama perasaannya, strategi ini digunakan agar
stakeholder mau berperan aktif untuk terlibat dalam
pelaksanaan aksi perubahan dan mendukung secara penuh

sehingga aksi perubahan dapat berjalan maksimal, Adapun
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langkah yang dilakukan adalah melalui pelaksanaan
sosialisasi aplikasi SIPERIKPA WAO DIY kepada seluruh
stakeholder dalam aksi perubahan ini untuk menyampaikan
tujuan dan kelebihan dari aplikasi tersebut.

d. Instruktif
Teknik instruktif adalah komunikasi tersebut akan dilakukan
dengan tujuan memberikan pengarahan dan petunjuk-
petunjuk pada subjek tertentu, demi capaian suatu tujuan.
Dalam hal ini, Action Leader memberikan arahan dan petunjuk
kepada Tim Efektif untuk keberlangsungan implementasi aksi
perubahan.
Tabel 2.3. Tabel strategi komunikasi
st it KELOMPOK STAKEHOLDER
= o e o S] 2 g g g
NO STAKEHOLDER x| 8| < = w 5 gZ Kz
w s z <§( (@] E > T @ m x g
|z |2|E = i i E %2 kel
= e w = & g ] o <
2 o ] o <
A. INTERNAL
1 | Kabidkeu v | ++(9) MC | cCanalizing
2 | Kasubbiddalverif N ++(9) MC | Canalizing
3 | Paur Urverif Subbiddalverif v oA +(5) KI Instruktif
4 | Banum Subbiddalverif NN +(5) KI Instruktif
B. EKSTERNAL
1 | Kasubbidbia da APK \/ +(8) KS | Persuasif
2 | Kaurbia Subbidbia dan APK N +(8) KS | Persuasif
3 Paur pada Subbidbia dan APK \ +(8) KS Persuasif
4 | Banum pada Subbidbia dan APK N +(3) ME | Informatif
5 | Kasubbagrenmin N [ +(5) KI Instruktif
6 | Kaurren Subbagrenmin v W +(5) KI Instruktif
7 | Kaurkeu Subbagrenmin N[N +(5) Kl Instruktif
8 | Kaurmintu Subbagrenmin \ +(8) KS Informatif
9 | Pamin pada Subbagrenmin J +(8) KS | Informatif
10 | Banum pada Subbagrenmin \ +(3) ME Informatif
11 | Kaurkeu/Kasikeu Satker jajaran J +(8) KS Persuasif
12 | Operator Satker jajaran N +(3) ME Persuasif
13 | Programmer \ +(5) Kl Informatif

Keterangan:

1)  Strategi hubungan dengan stakeholder:

v' MC (Manage Closely) : hubungan harus dijaga dengan
tetap dekat bagi stakeholder yang
memiliki power (promoter).

v Kl (Keep Informed) : informasikan setiap ada kejadian

(defender).




v

v

45

KS (Keep Satisfied) :tetap dibuat senang  untuk

keberlangsungan aksi (latent).

ME (Minimal Effort) : menginformasikan sewajarnya/

usaha minimal (apathetic).

2)  Strategi komunikasi dengan stakeholder:

v

<

Canalizing

Informatif
Persuasif
Instruktif

: meminta petunjuk, saran dan pendapat kepada

mentor dan Sponsor.

- memberikan informasi.
: mempengaruhi dengan cara membujuk.

: memberikan pengarahan dan petunjuk.
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BAB Il

PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

A. Pemanfaatan Sumber Daya
1. Mobilisasi SDM
Pengorganiasian  Sumber Daya  Manusia  (SDM)
Gambar struktur organisasi Aksi Perubahan berikut penjelasan

mengenai peran dan tugas organisasi dapat dilihat sebagai berikut:

Gambar 3.1. Struktur organisasi tata kelola Sumber Daya Aksi

perubahan

RINA SRI WIDIYANTI,
S.E.
(ACTION LEADER)

TIM EFEKTIF

TIM MATERI TIM

DAN by DOKUMENTASI
ADMINISTRASI

Deskripsi:

a. Sponsor
1) Merupakan atasan tertinggi dari Action Leader dalam
pelaksanaan tugas sehari-hari.
2) memberikan legitimasi dan dukungan atas aksi

perubahan;
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3) memfasilitasi dalam menyelesaikan masalah yang
timbul selama proses pelaksanaan Aksi perubahan.

Mentor

1) Memberikan dukungan strategis dan arahan atas
seluruh program Aksi Perubahan;

2) Memberikan dukungan yang bersifat sitematik;

3) Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas pemimpin
perubahan secara profesional serta berperan sebagai
inspirator;

4) Memberikan dukungan penuh kepada Action Leader
dalam melaksanakan aksi Perubahan:;

5) Memberikan solusi/penyelesaian permasalahan selama
pelaksanaan aksi perubahan;

6) Membantu pemimpin aksi perubahan dalam memetakan
agenda aksi yang akan dilaksanakan;

7) Menjelaskan  kontrak penyelesaian tugas dan
memfasilitasi pemimpin perubahan dalam
menyelesaikan masalah yang timbul selama
pelaksanaan aksi perubahan.

Coach

1) Melakukan diskusi dan memberikan pembimbingan
dalam menyusun dan melaksanakan Aksi Perubahan;

2) Memberikan bimbingan jarak jauh melalui Whatsapp
atau Zoom Meeting;

3) Membuka komunikasi dengan Mentor terkait kegiatan
peserta selama pelaksanaan Aksi perubahan;

2) Melakukan intervensi bila Action Leader mengalami

permasalahan sebatas kewenangan coach.
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Action Leader

1)

2)

3)

4)
2)

3)

Mempersiapkan dokumen, instrument dan waktu yang
diperlukan dengan baik terkait Aksi perubahan sebelum
bertemu mentor dan coach;

Berprakarsa melakukan diskusi secara aktif dengan
mentor dan coach serta mengikuti arahan dan masukan;
Menggalang kerja sama dan kesepakatan dengan
stakeholder baik Eksternal maupun Internal;
Melaksanakan tahapan aksi perubahan;

Membuat laporan pelaksanaan aksi perubahan kepada
penyelenggara,

memastikan seluruh tahapan aksi perubahan berjalan
sesuai dengan rencana untuk mencapai keberhasilan

aksi perubahan.

Tim Efektif (Materi dan Administrasi, IT dan Dokumentasi)

1)

2)

3)

4)

5)

Membantu action leader dalam melaksanakan dan
menyelesaikan setiap tahapan kegiatan penyusunan
aksi perubahan untuk mencapai tujuan dan sasaran
yang diharapkan pada rencana aksi perubahan agar
hasil aksi perubahan sesuai dengan yang diharapkan;
Berkomitmen untuk mewujudkan aksi sesuai yang
diharapkan;

Bertugas dalam penyertaan partisipasi stakeholder,
penyusunan format evaluasi, pelaksanaan evaluasi
kegiatan aksi perubahan;

Bertugas dalam menyediakan data pendukung dalam
aksi perubahan secara umum;

Memberikan dukungan pada tahap perencanaan sistem,
tahap pembangunan sistem, tahap implementasi sistem,
tahap monitoring dan memberikan feedback terhadap

kemajuan laporan implementasi.
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2. Pengelolaan Anggaran
Anggaran dalam pelaksanaan aksi perubahan ini tidak
didukung anggaran DIPA Bidkeu Polda DIY melainkan
menggunakan anggaran swadaya Yyang bersumber dari
anggaran mandiri action leader semula direncanakan sebesar
Rp. 5.650.000 (lima juta enam ratus lima puluh ribu rupiah)
menjadi sebesar Rp. 6.650.000,- (enam juta enam ratus lima
puluh ribu rupiah), dengan rincian sebagai berikut:
Tabel 3.1. Rincian anggaran yang dibutuhkan
No Uraian Satuan Harga Jumlah
1 | Biaya snack rapat Rp. 300.000,- | Rp. 300.000,-
(4 Giat x 5 Org x Rp. 15.000)
2 | Pembuatan Aplikasi Bots | Rp. 5.000.000,- | Rp. 5.000.000,-
Whatsapp Auto Respon dan
video aksi perubahan
3 | Pembuatan manual book | Rp. 750.000,- | Rp. 750.000,-
(buku panduan)
30 Buku x Rp. 25.000
4 | Biaya sosialisasi dan Bergabung dengan giat Bidkeu
binteknis
5 | Biaya pembuatan banner Rp. 250.000,- | Rp. 250.000,-
6 | ATK Rp. 350.000,- [Rp. 350.000,-
Jumlah Rp. 6.650.000,-
3. Pengelolaan Sarana prasarana

Sarana prasarana yang digunakan antara lain:

a. Perangkat kantor (ruang kerja, ruang rapat dan alat tulis
kantor);

b. Perangkat elektronik (laptop, printer, scanner, soundsystem

dan proyektor, hp admin); dan




C. Sistem informasi

jaringan internet);
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dan teknologi informasi (aplikasi dan

berkoordinasi dan
sosialisasi dengan
Tim Efektif dan
stakeholder internal
dan eksternal karena
adanya beban tugas
pekerjaan masing-

masing

berjalan dengan
lancar dan aksi

perubahan tidak

berjalan sesuai
dengan jadwal
yang telah

ditentukan karena

rutinitas pekerjaan

4.  Strategi Mengatasi Masalah
Untuk mengatasi potensi masalah, resiko dibutuhkan strategi
mengatasi masalah selama melaksanakan Aksi Perubahan
sebagai berikut:
Tabel 3.2. Manajemen Resiko
STRATEGI
NO | POTENSI MASALAH RESIKO MENGATASI
MASALAH
a. | Kesulitan pembagian | Hasil kegiatan aksi| Memanfaatkan
waktu  pelaksanaan | perubahan tidak | sumber daya
aksi perubahaan | berjalan sesuai| dengan maksimal
dengan pekerjaan | dengan apa yang| secara efektif dan
tugas pokok sehari-| telah direncanakan | efisien agar
hari karena tujuan dapat
keterbatasan  waktu tercapai
Off Campus vyang
diberikan kepada
siswa peserta PKA
b. | Kesulitan dalam | Koordinasi tidak| Mengatur jadwal

pekerjaan dengan
cara
memaksimalkan
peran Tim Efektif
dan  senantiasa
melakukan
komunikasi
dengan pihak-
pihak terkait
dalam

pelaksanaan aksi
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perubahan
melalui WhatsApp
group (WAG)

. | Adanya

perubahan
rancangan sistem
yang tidak didukung

oleh anggaran

Kebutuhan
anggaran
pembuatan sistem
bisa meningkat

atau bertambah

Mengoptimalkan

desain rancangan
aplikasi yang ada
tidak

ada peningkatan

sehingga

kebutuhan

anggaran

. | Perlunya paket data
untuk

sistem tersebut

Pesonel yang akan| Menggunakan

mengakses | mengakses  data| dan

peringkat capaian| memanfaatkan
IKPA Satker | wifi

jajaran

nilai kantor yang

harus | bersifat free

menggunakan

paket data.

Stakeholder

1.

Dukungan Stakeholder

a.

Internal

Stakeholders internal yang dimaksud berasal dari
anggota Subbiddalverif dan beberapa Subbagrenmin Bidkeu.
Dukungan stakeholder internal dalam bentuk pernyataan
dukungan dan kemudahan dalam melaksanakan koordinasi
dan konsultasi dalam Implementasi Aksi Perubahan Sistem
Informasi IKPA Satker Jajaran Melalui
Whatsapp Auto Respon (SIPERIKPA WAOQO) pada Bidkeu
Polda DIY.

Koordinasi dan konsultasi dengan stakeholder internal

Peringkat Nilai

lebih sering dilakukan melalui metode tatap muka langsung
dan whatsapp. Koordinasi dan konsultasi stakeholder internal

dimulai dengan Kabidkeu, Kasubbiddalverif (sebagai Mentor),
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Paur  Urverif  dan Banum  Subbiddalverif  serta
Kasubbagrenmin, Kaurren dan Kaurkeu Subbagrenmin
Bidkeu (sebagai tim efektif). Dokumentasi terlampir.
Eksternal

Stakeholder eksternal juga memberikan dukungan
penuh terhadap implementasi aksi perubahan. Bentuk
dukungan dalam bentuk pernyataan dukungan dan
kemudahan dalam melaksanakan koordinasi dengan
stakeholder eksternal.

Koordinasi stakeholder eksternal dilakukan kepada
Kasubbidbia dan APK, Kaurbia Subbidbia dan APK, Paur dan
Banum pada Subbidbia dan APK, Kaurmintu, Pamin dan

Banum pada Subbagrenmin, Kaurkeu/Kasikeu dan Operator

Satker jajaran serta programmer. Dokumentasi terlampir.

2. Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan

Setelah Action Leader

implementasi aksi perubahan, Action Leader

melaksanakan sosialisasi

dan

telah behasil

memobilisasi para stakeholder yaitu sebagai berikut:

a. Identifikasi stakeholder setelah aksi perubahan

Tabel 3.3. Identifikasi stakeholder setelah aksi perubahan

s AREOL o KELOMPOK STAKEHOLDER )
¢ T m e | o | 83| &g
NO STAKEHOLDER | E| 2| < B - u g £3 £2
| 2|25 2| &8 | & | £ |6%| &3
ElE|E|5| 8| E | k| & 2
2] o i [a) <
A. INTERNAL
1 | Kabidkeu N | ++(9) MC | Canalizing
2 | Kasubbiddalverif N | ++(9) MC | Canalizing
3 | Paur Urverif Subbiddalverif N ++(5) K Instruktif
4 | Banum Subbiddalverif N ++(5) K Instruktif
B. EKSTERNAL
1 | Kasubbidbia da APK \ ++(9) KS | Persuasif
2 Kaurbia Subbidbia dan APK N ++(9) KS Persuasif
3 Paur pada Subbidbia dan APK v ++(9) KS Persuasif
4 Banum pada Subbidbia dan APK N ++(5) ME Informatif
5 Kasubbagrenmin N \ ++(5) KI Instruktif
6 | Kaurren Subbagrenmin v oA ++(5) KI Instruktif
7 | Kaurkeu Subbagrenmin VY ++(5) KI Instruktif
8 | Kaurmintu Subbagrenmin v ++(9) KS Informatif
9 | Pamin pada Subbagrenmin v ++(9) KS Informatif
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. STARENOTDER KELOMPOK STAKEHOLDER )
.| B : s | ¢ [BB| &
NO STAKEHOLDER g1 E| 8| < = u i <3 <3
wis| 2| < 9 = = T @ Es
S|z | 2|E = |.u w E 02 i7%e)
FIElE|>2] 2| & | & | & .
(2} a 3 a <
10 | Banum pada Subbagrenmin v ++(5) ME Informatif
11 | Kaurkeu/Kasikeu Satker jajaran \/ ++(8) KS Persuasif
12 | Operator Satker jajaran N ++(5) ME Persuasif
Keterangan :
++ : Sangat Mendukung
+ : Mendukung
+/- : Netral
- :Menolak
Pengaruh stakeholder
1-2 :Rendah 6 -8 :Tinggi
3-5 :Sedang 9> :Sangat Tinggi

b.  Net Map stakeholder setelah aksi perubahan

Gambar 3.2. Net Map setelah aksi perubahan

KABIDKEU
(SPONSOR) (11++)

STAKEHOLDER ] 1
INTERNAL
1. Eﬂmm ) KASUBBIDDALVERIF STAKEHOLDER EKSTERNAL
5 Subbiddalvedf (7+) %, [ (MENTOR) (11++) ] 1. Kasubbid Bia dan APK (9++)
- Banum/Bamin e AN 2. Kaur Bia Subbid Bia dan APK (9++)
Subbiddalvent N 3. Paur pada Subbid Bia dan APK (9++)
“\ 4. BanunyBamin Subbid Bia dan APK (6++)
5. Kaurmintu. Subbagrenmin (9++)
———=» 5. Pamin pada Subbagrenmin (9++)
7. Bamin/Banum Subbagrenmin (6++)
8. Kaurkeu/Kasikeu jajaran (9++)
} 9. Operator Satker jajaran (6++)
TIM EFEKTIF
1. Paur Venf Subbiddalvert (8++)
2. Banum/Bamin Subbiddalverf (8++
3. Kasubbagrenmin, (8++)
4. Kaurren Subbagrenmin, (8++)
°. Kaurkgu Subbagrenmin (§++)
Keterangan
——»  : garis perintah ++ 1 Sangat Mendukung
- ——— - gans koordinasikonsulias + - Mandukung
- garis sosialisasi +- - Netral
—  :garis laporan : Manalak
Pengaruh Stakeholder:
1—2 :Rendah 6—8 - Tingai
3—5 Sedang 9= : Tinggi sekali
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c. Kuadran stakeholder setelah aksi perubahan
Gambar 3.3. Kuadran stakeholder

-
Tinggi

Tinggi

Y
Rengaruh.
Rendah,

d. Perbandingan Kuadran stakeholder sebelum dan setelah aksi

perubahan
Setelah pelaksanaan implementasi aksi perubahan,
dapat dibandingkan kuadran stakeholder sebelum dan setelah

aksi perubahan yaitu sebagai berikut:



55

Gambar 3.4. Perbandingan Kuadran Stakeholder sebelum dan setelah
aksi perubahan

Kuadran sebelum implementasi aksi perubahan

Kuadran setelah implementasi aksi perubahan

Tinggi
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Keterangan :

Setelah Action Leader memberikan sosialisasi dan penjelasan
tentang kelebihan dan manfaat penggunaan SIPERIKPA
WAO DIY dalam penyajian informasi data tentang peringkat
IKPA Satker seluruh jajaran di Polda DIY, menyebabkan
adanya pergeseran posisi yang dibuktikan dengan adanya
surat penyataan dukungan stakeholder vyaitu seluruh
stakeholder Latent berpindah posisi ke Promoters serta

seluruh stakeholder Apathetics berpindah ke Defenders.

C. Capaian Aksi Perubahan

1. Kesesuaian antara Milestone dan Implementasi

Pelaksanaan atau implementasi  Aksi  Perubahan,

sebagaimana dijelaskan dalam tahapan milestone jangka pendek

selama 60 (enam puluh) hari, seluruh tahapan kegiatan sesuai

dengan rencana jadwal kegiatan yang sebelumnya telah ditetapkan

oleh Action Leader.

Hasil capaian kegiatan Implementasi Aksi Perubahan dapat

dijelaskan pada tabel berikut :

Tabel 3.4. Kesesuaian antara Implementasi dan Milestone

Perencanaan Realisasi
E @ c
Tahapan ) J] R &
No . s 5 = 5 z S | ¢
Kegiatan ~ ) = ) o < o
© o © o %) & O
= =~ = ~ 2
il m
Tahap Perencanaan (Planning)
Menghadap
Kasubbiddalverif )
) Persetujuan
sebagai mentor ) )
2 Juli dan dukungan 2 Juli ] .
1. | untuk laporan ) dokumentasi Sesuai 100%
) 2024 dari mentor dan 2024
tentang aksi )
dokumentasi
perubahan yang
akan dilaksanakan
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Perencanaan Realisasi
.g © <=
Tahapan ) ) 8 g ks
No : = c = c ? O <
Kegiatan < o X 9] o £ s
o © bo] n 9 O
= = = = g o
i m
Menghadap
Kabidkeu selaku Persetujuan
sponsor untuk ) dan dukungan )
2 Juli ) 2 Juli ]
2. | laporan tentang dari mentor dan dokumentasi Sesuai
. 2024 ) 2024
aksi perubahan dokumentasi
yang akan
dilaksanakan
Menjelaskan, Persetujuan
koordinasi dan dan dukungan
konsultasi aksi 3 Juli dari mentor dan 3 Juli )
3. . dokumentasi Sesuai
perubahan yang 2024 dokumentasi 2024
dilakukan kepada
Mentor
Mencari bahan 100%
dan koordinasi Dukungan dari
dengan stakeholder dan
stakeholder 4 Juli dokumentasi 4 Juli )
4, dokumentasi Sesuai
tentang rencana 2024 2024
aksi perubahan
yang akan
dilaksanakan
) Dukungan dari )
5 Juli 5 Juli
5. | Action Leader stakeholder dan dokumentasi Sesuai
o ) 2024 ) 2024
mengikuti Webinar dokumentasi
Tahap Pengorganisasian (Organizing)
Absensi,
Rapat ) ]
) 9 Juli notulen rapat 9 Juli ) ]
1. | pembentukan Tim dokumentasi | Sesuai
) 2024 dan 2024
Efektif ]
dokumentasi
Pembuatan  Sprin Absensi, 100%
Tim Efektif terkait | 10 Juli notulen rapat 10 Juli )
2. ) dokumentasi | Sesuai
aksi perubahan 2024 dan 2024
yang dilakukan dokumentasi
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Perencanaan Realisasi
.g © <=
Tahapan ) ) 8 g ks
No : = 2 = c ? O <
Kegiatan < o X 9] o £ s
ie) © ° n QO O
= S = S g
m m
Absensi,
Tabel notulen rapat,
3 Pembagian tugas | 11 Juli pembagian 11 Juli dokumentasi, s )
. esuai
Tim Efektif 2024 tugas Tim 2024 tabel
Efektif pembagian
tugas
Sosialisasi tugas
dan tanggung
jawab Tim Efektif
terkait pelaksanaan 12 Juli 12 Juli ]
4. i i Dokumentasi | Sesuai
aksi perubahan 2024 Dokumentasi 2024
serta tentang
pelaksanaan hasil
webinar 100%
Koordinasi dengan
Tim IT terkait
kerangka konsep
pembuatan
Aplikasi Sistem
Informasi
Peringkat Indikator Catatan
5 Kinerja Pelaksana 13 Juli Chat Whatsapp 13 Juli informasi dari Sesual
Anggaran pada 2024 2024
_ programmer
Satker Jajaran
melalui Whatsapp
Auto Respon
(SIPERIKPA
WAO) pada
Bidkeu Polda DIY
Tahap Pelaksanaan (Actuating)
Pembuatan Aplikasi Aplikasi
S 15s.d 20 15s.d 20 )
1. | digitalisasi ) SIPERIKPA ) SIPERIKPA Sesuai
_ Juli 2024 Juli 2024
database mulai WAO DIY WAO DIY
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No

Tahapan
Kegiatan

Perencanaan

Realisasi

Waktu

Evidence

Waktu

Evidence

Kesesuaian
Rencana

Capaian

bulan Januari
2024 dari Aplikasi
OMSPAN
Kemenkeu
sebagai dasar
pada Aplikasi
SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY
dan berkoordinasi
dengan

programmer

Uji coba aplikasi
SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY
oleh Tim Efektif,
mengevaluasi dan
mengirimkan hasil
evaluasi kepada
programmer untuk
dilakukan
penyempurnaan

pada aplikasi

22s.d 23
Juli 2024

Penyempurnaa
n Aplikasi
SIPERIKPA
WAO DIY

22 s.d 23
Juli 2024

Penyempurna
an Aplikasi
SIPERIKPA
WAO DIY

Sesuai

Laporan  kepada
mentor terkait uji
coba aplikasi
SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY

24 Juli
2024

Dokumentasi

24
2024

Juli

Dokumentasi

Sesuai

Action Leader
mengikuti Webinar
dan
disosialisasikan
kepada Tim Efektif

25 Juli
2024

Dokumentasi

25
2024

Juli

Dokumentasi

Sesuai

100%

100%
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No

Tahapan

Kegiatan

Perencanaan

Realisasi

Waktu

Evidence

Waktu

Evidence

Kesesuaian
Rencana

Pembuatan draft
buku panduan
SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY

26 Juli
2024

Draft buku
panduan,
Dokumentasi

26 Juli
2024

Draft buku
panduan,
Dokumentasi

Sesuai

Laporan kepada
mentor terkait draft
buku panduan
SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY

29  Juli
2024

Draft buku
panduan,

Dokumentasi

29  Juli
2024

Draft buku
panduan,

Dokumentasi

Sesuai

Pembuatan
Keputusan
Kabidkeu Polda
DIY terkait
Penggunaan
aplikasi
SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY

30  Juli
2024

Dokumen Kep
Kabidkeu Polda
DIY

30  Juli
2024

Dokumen Kep
Kabidkeu
Polda DIY

Sesuai

Pembuatan
kelengkapan
administrasi untuk
kegiatan Bimtek
dan sosialisasi
aplikasi
SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY
kepada
Stakeholder
internal dan

eksternal

31 Juli
2024

Undangan,
absensi, PPT
Paparan

31 Juli
2024

Undangan,
absensi, PPT

Paparan

Sesuai

Action Leader
mengikuti Webinar
dan
disosialisasikan
kepada Tim Efektif

1
Agustus
2024

Sertifikat

1
Agustus
2024

Sertifikat

Sesuai

Capaian

100%
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No

Tahapan

Kegiatan

Perencanaan

Realisasi

Waktu

Evidence

Waktu

Evidence

Kesesuaian
Rencana

10.

Laporan kepada
mentor terkait
Surat Keputusan
dan rencana
kegiatan Bimtek
yang akan
dilaksanakan

2

Agustus

2024

Dokumentasi

2
Agustus
2024

Dokumentasi

Sesuai

11.

Pelaksanaan
sosialisasi dan
Bimtek aplikasi
SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY
kepada
Stakeholder
internal dan
eksternal di
Bidkeu

5

Agustus

2024

Dokumentasi,
absensi,
undangan,

laporan hasil

5
Agustus
2024

Dokumentasi,
absensi,
undangan,

laporan hasil

Sesuai

12.

Pelaksanaan
sosialisasi dan
Bimtek aplikasi
SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY
kepada
Stakeholder
eksternal di Satker

jajaran

6

Agustus

2024

Dokumentasi,
absensi,
undangan,

laporan hasil

15
Agustus
2024

Dokumentasi,
absensi,
undangan,

laporan hasil

Adanya
perubahan

jadwal

13.

Pelaksanaan
implementasi
aplikasi
SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY

7-16

Agustus

2024

Dokumentasi,
screenshoot
WA

7-16
Agustus
2024

Dokumentasi,
screenshoot
WA

Sesuai

14.

Pembuatan surat
pernyataan

keberlanjutan

19

Agustus

2024

Dokumentasi,
surat

pernyataan

19
Agustus
2024

Dokumentasi,
surat

pernyataan

Sesuai

Capaian

100%




62

No

Tahapan

Kegiatan

Perencanaan

Realisasi

Waktu

Evidence

Waktu

Evidence

Kesesuaian
Rencana

penggunaan
aplikasi

SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY

keberlanjutan

aplikasi

keberlanjutan

aplikasi

Capaian

15.

Pelaksanaan
Acara Serah
Terima Aplikasi
dan
penandatanganan
Berita Acara
Serah Terima
Aplikasi
SIPERIKPA WAO
Bidkeu Polda DIY
kepada Kabidkeu
Polda DIY

20

Agustus

2024

Dokumentasi,
BAST aplikasi,
buku panduan,

banner

20
Agustus
2024

Dokumentasi,
BAST

aplikasi, buku
panduan,
banner

Sesuai

100%

Tah

ap Pengawasan (Controling)

Menyusun
angket/kuesioner
tentang
perkembangan

aksi perubahan

16

Agustus

2024

Draft
pertanyaan

google form

16
Agustus
2024

Draft
pertanyaan

google form

Sesuai

Membagikan dan
mengolah
angket/kuesioner
tentang
perkembangan
aksi perubahan
kepada seluruh

stakeholder

19-20
Agustus

2024

link google form

19-20
Agustus
2024

link google

form

Sesuai

100 %

Monitoring,
evaluasi langsung

dengan menilai

perubahan/pening

21

Agustus

2024

Diagram hasil

google form

21
Agustus
2024

Diagram hasil

google form

Sesuai
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Capaian dari implementasi aksi perubahan ini merupakan
capaian yang dihasilkan dari masing-masing tahapan kegiatan
(milestone) dan akan dijelaskan sebagai berikut:

a. Capaian berdasarkan tahapan kegiatan (milestone)

Perencanaan Realisasi
S o _
Tahapan ) ) ® g ks
No : = c = c ? O <
Kegiatan < o X 9] o £ s
o © bo] n 9 O
= = = = g o
] L
katan kualitas
kinerja penyajian
informasi data
capaian nilai IKPA
Satker jajaran
Menyusun laporan
akhir pelaksanaan )
. . Laporan Hasil
aksi perubahan, 26 —-29 | Laporan Hasil 22 -26 Ak Adanya 100%
Sl
4. | paparan seminar Agustus | Aksi Perubahan | Agustus perubahan
Perubahan
dan pengesahan 2024 (LHAP) 2024 jadwal
: (LHAP)
dokumen aksi
perubahan
Penjelasan:
Dari tabel diatas, tahap perencanaan dan pengorganisasian sudah
sesuai dengan jadwal yang ada, namun pada tahap pelaksanaan
tidak sesuai dengan jadwal. Adapun kegiatan yang mengalami
perubahan pada tahap pelaksanaan adalah pada sosialisasi
kepada seluruh Satker jajaran di Polda DIY. Guna lebih efektif dan
efisien, giat sosialisasi SIPERIKPA WAO digabung dengan giat
Subbiddalverif yang dilaksanakan di hotel sehingga lebih nyaman
dan menjangkau seluruh stakeholder. Semula dijadwalkan pada
minggu ke-6 menjadi minggu ke-7, namun telah dilaksanakan
sebelumnya melalui wa grup.
2. Pencapaian hasil aksi perubahan




1)
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Tahapan Perencanaan (Planning) aksi perubahan dari

tanggal 2 s.d 5 Juli 2024 terlaksana dan tercapai 100%,

dengan kegiatan sebagai berikut:

a)

Menghadap dan menjelaskan pada sponsor dan
mentor tentang aksi perubahan yang akan
dilaksanakan

Sesuai dengan jadwal dilaksanakan pada
tanggal 2 Juli 2024, menghadap Kasubbiddalverif
selaku Mentor dilanjutkan menghadap Kabidkeu
Polda DIY (Sponsor) untuk menjelaskan aksi
perubahan yang akan dilaksanakan selama masa
off campus (2 bulan) dengan membuat sebuah
terobosan inovatif yang bermanfaat bagi

organisasi.

Gambar 3.5. Action Leader menghadap Mentor

Leader menghadap Sponsor




b)
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Koordinasi dengan Staf Bidkeu (stakeholder)

Merupakan kegiatan koordinasi dengan staf
Bidkeu agar rekan kerja memahami rencana aksi
dan area perubahan yang akan Action Leader
laksanakan sehingga dapat membantu dan dapat
memberikan dukungan sepenuhnya.

Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 5 Juli
2024 dimana terlaksana dan tercapai 100%,
untuk melakukan diskusi awal dan pemetaan
kegiatan demi keberhasilan aksi perubahan yang

akan dilaksanakan.

Gambar 3.7. Koordinasi dengan Staf Bidkeu (stakeholder)

~

2)

Tahapan Pengorganisasian (Organizing) aksi

perubahan dari tanggal 9 s.d 13 Juli 2024 terlaksana

dan tercapai 100%, dengan kegiatan sebagai berikut:

a)

Rapat pembentukan Tim Efektif

Dilaksanakan pada tanggal 9 Juli 2024
terlaksana dan tercapai 100%, rapat
pembentukan Tim Efektif dengan hasil yaitu
terbentuknya Tim Efektif yang terbagi menjadi tiga
Kelompok Kerja yaitu Tim Pokja Materi dan
Administrasi, Tim Pokja IT dan Tim Pokja Tim

Dokumentasi.



Gambar 3.8. Rapat pembentukan Tim Efektif
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Gambar 3.9. Notulen dan absensi rapat pembentukan Tim Efektif

b)

DAFTAR HADWR PESERTA RAPAT KOORDINASI TIM EFEXTF
IMPLEMENTAS! AKS! PERUBAMAN PESERTA DIXLAT PXA TA 2004
SELASA, 9 JULI 2004
) NAMA PANGKATARPAP | JABATAN 170
2 3 ‘ L)
oA S PENA! T URDAL
ONANTL SE | 196708302008122001 | SUBBDOALVERS
VAVART | ARPORh o
T ATER)
WoRD | FRNATAY VAHREN
OMO.SE. | errorzzianetaneet | suBBAGRENARN |
. v oumesrasy | | [l
HRROON FORTAY 178 PR U | ‘
- o | |! 7
WMOSADHE PENATA/ TPE RAURKEU T 7
LFARUGLAMS | waresmascetanon /
mm
i BRCORAT | A =
PRUYANA sussoouvens (| 1)
T8 CORMENTASH_)

Yograars, 9 A4 2024

PAUR URDAL SUBBIOOALVERIF BIOKEU POLOA OFY
SELAKY

ACTION LEADER

KEPOUISY

DAER/

AN NEGARA REPUBLX INDONESIA
ISTIMEWA YOGYAKARTA

AN ISTME
BIDANG KEUANGAN
NOTULEN RAPAT BERSAMA T EFEXTIF
RANGKA PENTAMPAIAN AKS! PERUBAMAN
Sern
92 2004

apaan tugm Tem Eleis ceh Acton Laad
Ponuta Rra n Wedyart, § £

WO | KEGATAN | (T W
T £ + T 4
Pokok batasan T2 Banituan dan pembuasn dad achon leader @ |

Paur el
WU pelhaanas e perbeten bepads Tim | Subtisdeivert
Lo seby Acton
fre
e X X 1
foccwar i o

<. Punyamgaian Tuges masng masng i Bl | Adion Cesder ™|

T [Huslgat | Togm Gan tanggung s maminy g | o Bk

Pembagian tugas Tim Efektif

Dilaksanakan pada tanggal 11 Juli 2024
terlaksana dan tercapai 100%, rapat pembagian
tugas Tim Efektif dengan hasil yaitu melaksanakan
pemetaan terhadap kegiatan implementasi aksi
perubahan yang akan dilaksanakan selama 60
(enam puluh) hari kedepan serta membagi tugas ke

dalam setiap Tim Pokja;

leks! Sty bercasanan Sucat peretah yang et
a

Stual sebelmnys 4ae dhanghan he Guam el
pertagan )
Yogratart, 9 Jub 2004
vag
M ADUNS TRAS!

)
SHNANUODN NURSARD.IONO, §
PERATA TGP 1083023551 1511051



Gambar 3.10. Rapat pembagian tugas Tim Efektif
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Koordinasi dengan programmer atau tim IT

Dilaksanakan pada tanggal 13 Juli 2024
terlaksana dan tercapai 100%, berkordinasi
dengan programmer terkait pengembangan
Aplikasi SIPERIKPA WAO DIY serta meminta
kesediaan programmer untuk mengirimkan update
perkembangan pembuatan aplikasi setiap hari

melalui whatssapp.

Gambar 3.11. Action Leader berkoordinasi dengan programmer

3)

Tahapan Pelaksanaan (Actuating) aksi perubahan dari

tanggal 15 Juli s.d. 20 Agustus 2024 terlaksana dan

tercapai 100%, dengan kegiatan sebagai berikut:

a)

Pembuatan Aplikasi SIPERIKPA WAO DIY oleh

programmer
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Pelaksanaan kegiatan ini selama minggu
ketiga, yaitu tanggal 15 s.d. 20 Juli 2024
terlaksana dan tercapai 100%. Programmer dan
action leader aktif berkomunikasi melalui
Whatsapp tentang perkembangan dan database
yang akan dimunculkan pada aplikasi.

Gambar 3.12. koordinasi antara programmer dan action leader melalui WA

10.43 il = @ .
< 1 y Muklis Programmer C {5 -4 Muklis Programmer O
{5 (.4 Muklis Programmer (X Q et
- Anda
Mas.. klo diubah formatnya bisa ga ya?
SIPERIKPADIY_kodesatker_bulan_tahun

sudah tak ganti mba jadi
SIPERIKPADIY_536739_2024_05

excel nya itu export an dari kemkeu
ini ya mba?

betull Mas.. SIPERIKPA_643695_2024_05
Anda

ini nomer CS nya ya?

SIPERIKPA BOT

iya mba itu nomer nya di hp yang
dibawa pak bin kemarin

Muklis Programmer

sudah tak ganti mba jadi
SIPERIKPADIY_536739_2024_05
92 (Rank 10)
ini bulannya dl baru tahun bisa ga
SIPERIKPA_536739_2024_05 Mas?

SIPERIKPA BOT

Muklis Programmer

mba ini sudah tak coba bikin sistem

er: 536739 iya mba itu nomer nya di hp yang dibawa

ranking berdasar tiap kolom nya DKUM POLDA
A 100 (Rank: 5| pak bin kemarin
Bot nya udh bisa dicoba mba siapp.. tengkyuhh.. .,
iyess.. kayak gitu Mas..

jd ketika user ketik kode satker akan Anda

muncul semua itu.. tiap bulannya Format nya gini ini bulannya dI baru tahun bisa ga Mas?

diakses bisa brati ya?

© SIPERIKPA_536739_2024_05 Blsa mba hanti tk ubah ©)

bisa mba cuman itu baru yang mei .
o 081226415160 okeyy Mas..

b) Uji coba Aplikasi SIPERIKPA WAO DIY dan
mengevaluasi bersama Tim Efektif
Pelaksanaan kegiatan ini pada tanggal
22 — 23 Juli 2024 terlaksana dan tercapai 100%.
Action leader bersama tim efektif mencoba aplikasi
dan mengevaluasi demi penyempurnaan aplikasi
sebelum  disosialisasikan  kepada  seluruh
stakeholder. Terdapat evaluasi untuk penambahan
anev terkait nilai masing-masing indikator yang
memperoleh kategori Cukup dan Kurang sbegai
system warning untuk melakukan perbaikan pada

bulan berikutnya. Selain itu juga penambahan
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manual book dalam bentuk file pdf untuk dapat
diakses oleh pengguna dengan mengetik Buku
Panduan atau Manual Book.

Gambar 3.13. Action leader bersama tim efektif melaksanakan uji coba dan
evaluasi aplikasi SIPERIKPA WAO DIY

|
I

B <a U Muklis Programmer (X Qo < a 8 Muklis Programmer (X

Selamat sore, A
Mas.. range nilai yg dipake dasar utk oy:
comment sbg analisa ku di setiap
indikator mengacu pada ini ya.. i,
17.39 untuk ini bisa di kondisikan mba
s kalau misal value nya O bisa tidak

et ™ ditampilkan, kalau sudah ada isinya
d nanti otomatis tampil sendiri 19.19

Siap mba, kata2 nya mau seeprti apa
ya? 188

ah evaluasi, ada indikator yg
m tolk ade akanya nilai
Nol, wa itu tdk dihitung dan tdk...

Sama minta sampe pdf nya yg
kemarin satu buat ngetes mba  ;

Rab, 24 Jul
Muklis Programmer
Siap mba, kata2 nya mau seeprti apa ya?

kata2 utk indikator yg kategori
cukup dan kurang:

dimohon kepada Satker agar
memperbaiki nilai indikator ini
untuk bulan berikutnya 05.12

jadinya seperti ini mba nanti

okeyy Mas.. seperti itu..

) Muklis Programmer Xx Q.

~
jadi utk Satker yg nilai indikatornya

¢ cukup dan kurang seperti ini

¥ keterangannya:

kepada Satker agar
. e e rini untuk

c) Pembuatan buku panduan dan banner SIPERIKPA
WAQO DIY dan konsultasi kepada Mentor

Pelaksanaan kegiatan ini pada tanggal
29 Juli 2024 terlaksana dan tercapai 100%.
Action leader membuat buku panduan yang

berguna sebagai pedoman pengoperasian Aplikasi
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SIPERIKPA WAO DIY dan berkonsultasi dengan
Mentor untuk dapat dicetak dan dibuatkan bentuk
pdf agar dapat diakses oleh siapapun.

Gambar 3.14. Buku Panduan dan banner Aplikasi SIPERIKPA WAO DIY

SIPERIKPA WAD
BIOKEU DIY

(Sistem Informasi Peringkat
IKPA Satker Jajaran Polda DIY
melalui Whatsapp Auto Respon)
kirim format: ————
SIPERIKPADIY kodesatker_bulan_tahun
ke nomer: 081226415160

BIDKEU AKTUAL :
AKURAT, TEPAT WAKTU, AKUNTABEL

d) Legalisasi pengesahan Kep buku panduan dan
penggunaan aplikasi SIPERIKPA WAO DIY

Pelaksanaan kegiatan ini pada tanggal

30 Juli 2024 terlaksana dan tercapai 100%,.

Dengan terbitnya Kep menjadikan aplikasi

SIPERIKPA WAO DIY dapat digunakan bersama

dengan manual book yang melekat pada aplikasi

tersebut.



Gambar 3.15. Kep Buku Panduan dan penggunaan
Aplikasi SIPERIKPA WAO DIY
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Nt P S o o OY ks WA A e
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IKPA Satier Jjoran Poica DI mels Whatsazo At
(SPERIPA WAD) pads Bk Pokda DY dan pjan
2 metansme.
2 o

e) Sosialiasi aplikasi SIPERIKPA WAO DIY kepada
staf Bidkeu

Pelaksanaan kegiatan ini pada tanggal 5

Agustus 2024 terlaksana dan tercapai 100%.

Action leader memimpin sosialisasi di halaman

Polda DIY setelah pelaksanaan apel pagi dan staf

Bidkeu mengimplementasikan langsung.
Gambar 3.16. Sosialisasi Aplikasi SIPERIKPA WAO DIY kepada staf Bidkeu
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

) "
=] o | | [ e
APLIAS! SPERPA WA BIOKEU POLOA OIY = . i
PADA SELLRUN STAF BIOKEU 2 f W Bowen | g it %
SENN, § AGUSTUS 924 t Seew. thwe |
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™) ™ PANGKAT | amATAN ™ 2 | ! |7 opfs LAPORAN PELAKSANAAN SOSIALISASI APLIKASI SIPERIKPA
' 1 T 1= Alfpeoge 'Nb [ |2 PADA STAF BIDKEU POLDA DIY
g |75 g, t : Tanggal 5 Agustus 2024
’ R e B |2 o ;
= PENDAHULUAN
7| 1 Umum
! Bidang Keuangan Polda DIY selanjuinya disebut Bidkeu adalah unsur
a

pendukung dalam bidang pembis
a| T T bawah Kapolda. Bidany
bertugas menyelengg:
pembiayaan, pangend

keuangan pada tingkat Polda yang berada di

n Satuan Kerfa di Polda DIY yang
\gelolaan keuangan yang meliput
penata bukuan dan akuntansi pelaporan keuangan,

Togyaana Agusts 204
ACV‘O”J‘D(Q
i
-~
Ao T
FERATA NS e 51

sal
am rangka mengoplimalkan kuallas pelayanan Subbiddalverit
kepada Satker Jajaran di Polda DIY dengan memberikan kemudahan akses dan
efisiensi waktu, dibuat aplikasi Sistem Informasi Peringkat Nilai IKPA Satker
Jajaran melalul Whatsapp Auto Respon (SIPERIKPA WAO) di Bidkeu Polda DIY.

s05
sudah familiar, cepat
bahwa monitoring peringkat capaian nilai IKPA Satker
SIPERIKPA WAOQ DIY ini menjadi sangat efektif dar

f)  Sosialiasi aplikasi SIPERIKPA WAO DIY kepada
satker jajaran
Pelaksanaan kegiatan ini tidak sesuai dengan
jadwal dikarenakan digabung dengan kegiatan
Subbiddalverif agar lebih efektif dan nyaman
karena dilaksanakan di hotel Merapi Merbabu,
Depok, Sleman, Yogyakarta. Semula dijadwalkan
pada tanggal 6 Agustus 2024 berubah menjadi
tanggal 15 Agustus 2024 terlaksana dan tercapai
100%.
Gambar 3.17. Sosialisasi Aplikasi SIPERIKPA WAO DIY kepada satker jajaran
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONE?
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
Jatan Padjajaran, Condongeatur, Yogyakarta 55283
‘Nomor BUng- 423 MIVKEU /2024/Bickeu

Yogyakarta, 3 Agustus 2024

Lampiran : -
Hal undangan Kepada
Yth  DISTRIBUSIB DANC
POLDA DIY
@
Tempat
1. Rujukan
a. Peraturan Direktur Janderal Perbendaharaan Nomor PER.S/PB/2024 tentang
Petunjuk Teknis Peniaian indikator Kinerja Pelsksanaan Anggaran Belanjs
Kementerian Negara/Lembaga:
b, Keputusan Kepala Bidang Keuangan Poids DIY Nomor: Kep/OANVIN2024
tanggal 30 Jub 2024 tentang wan penggunsan apikasi Sistem

Informasi Peringkat Nilai IKPA Satker Jajaran melahus Whatsapp Auto Respon
SIPERIKPA WA pada Bidkeu Polda DIY.

Surat Kepsis Pusat Pendidkan Administrasi Lemdidat Polri
BAOMVUDIK 2.5/2024/Puscikmin tanggal 28 Juni 2024 perihel
implementas: aks: kinerja organisasi
Administrator (PKA) Polri Angkatan X dan XI Gel. | TA 2024.
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3 memerntahkan
S S B A 3 Berkatan dengan hal tersebut

dimohon ager tersebut alamat
ewPaurkou dan Operator uniuk mengikuti giat dimaksud pads:
Kamis / 15 Agustus 2024,

SPA sk Suer o [ Secen esin sednp buneys sehrggn Peiosinan scnabias Seen rmas: Pengha Nis KPA Sode Jowran meias s he/tangget

memniahian skses b par e dengen memartaskan plkas 1y Whatsa At Respon (SPERKPA WAD) & B Pk DN hepacs sskshoer b pukut 07.30 WIS - selesak
st o cepal Gan s Hask ooy dan evshas, e sekoun jaran & Pokda OIY hksanakan pada anggel 15 Agetus 2024 oleh Acton e tampat okl Morep! Moctatns, & Satsn s . Reye Kinckan,
SIPERWPA WAD DIY i menjad: sangat elekif dan efsen sahinggs bss pasy SE "
4+ Demikian
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONE B
AR AOANG REUANGAR [no] NAMA PANGKAT JABATAN )
DAFTAR HADIR SOSIALISASI DAN LAUNGHING B ! — 4 £
APLIKAS! SIPERIKPA WAO BIDKEU POLDA DIY | Doy Oy Watiipa | o P ;}
HAMSS, 18 AGUSTUS MEM kA CUS UM R TR W \ r')x
[wo| NAMA | panokat | samATAN ]‘"“ 2 |~ — e pet
o ra " 3 ) T 1 X0 M | P e N
) [“Hw«u Hae-pegy Ay | “bqen Am | [%’ 24| Aaa 0 ‘ Pawa | 1 Kaurkeus Dot ]
2 | W fapnansyate | Dok et ESieg mee | A | (25| Arbish Rabwawat | (P Kaurven hsasigh
'n Puis Ouwyanh berabr Vaur !uv 7 | I" s Do Wabmadani | Puogs Pa Ubkeus
sk Saepne fpbr Qamiw | 77| Takiv Anguraun, $.6.| Pentran 1| Kourrn_Gadrwpon |
I A Py | ¥S. khavew L;}\//‘ |2 | Fudly Brumuwivca. 06 | Gunate T | Kaurbes  Srdpropam |
o | arzu (PE WOV YR = |7 bk Gae Grsere | Orpan | B wken
7 | ke |t favthos 7‘/'4 2| Andiyants | e P jeawe Kew polage
o | Nhgpde o B Lo & 0| Seondy faph k| Wrow |t vrtew G Fal
v | Tharn e & | Asnnen ais |2 | Bl Cuvhile | Ppa It leauew Sabbhy
10| Qarre A0 ferond | pwea fk 3. | Moty Roaramuls | e 5. founbou e |
nl A (suin | Qbim |7z Y. | !u [ [ Quigadin | Ba Unkeu
2| Mutis ot Tewan | P5 bow Pan | »«sz. 138 [T Awew | Fonmma Kaitasus
| gwy p Penamm s | PS5 Leowrian ﬂ)\ | 3| 5 yuns | Axp (erurrbu -
| fact pi | Etybe | RS pamb 2 Unw /L |3 |asm 0, 3¢ |Fonm 7| kng mpes &
15 | pomaan Ihonata 3| K averey (t ‘1!' AupPA ¢ |\ Bripzu | BA wnceu (/
10 Daias ndee oot Y uanan Aty 30 [ oo | fleue) | (avrleav |
7. | awacdi M| Oheater Atk 0 | Sogit Neadpy 7| forta | Llrren ==
"'Mm: poviase | Jevrlaee - oD (asten [“Ayda | Urpeu GU |
L peih ferypan i c | pr | boerrean Y= | a | Hew Usosoit | oidtn | Eauncaurm |
129 | Giyona b pended | oparate= -b’/' 43| POale TM YT : PR | peuMeo
{44 | dum Poprae | [T ohe P
[os | sosarto A oNv- /,,

Pengesahan surat keberlanjutan

aplikasi SIPERIKPA WAO DIY dan penyerahan
kepada Kabidkeu selaku Kasatker

0) pernyataan

Pelaksanaan kegiatan sesuai dengan jadwal
pada tanggal 20 Agustus 2024 terlaksana dan
tercapai 100%. Aplikasi SIPERIKPA WAO DIY
telah menjadi milik Bidkeu Polda DIY sebagai
terobosan inovasi dengan disaksikan oleh Mentor
dan Kasubbagrenmin.
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Gambar 3.18. Serah terima Aplikasi SIPERIKPA WAO DIY kepada Kabidkeu

ot

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

L
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

BIDANG KEUANGAN
Jalan Padjajaran Condong Catur Yogyakarta 55283

BERITA ACARA S
Nomor: BAST/0z VIII/2024/Bidkeu

SURAT PERNYATAAN
KEBERL AKSI PERUBAHAN
Dalam rangka Aksi Pelatihan
Saya yang bertandatangan dibawah ini (PKA) Angkatan X TA 2024, pada hari Selasa tanggal Dua Puluh bulan Agustus Tahun
Nama ANDI MAYANGKARA, S. Dua Ribu Dua Puluh Empat bertempat di Ruang Kerja Kabidkeu Polda DIY saya yang
Pangkat  : KOMISARIS BESAR boLis bertandatangan dibawah ini:
NRP 72110548
Jabatan KEPALA BIDANG KEUANGAN Nama RINA SRI WIDIYANTI, S.E.
Kesatuan POLDA DIY Pangkat/NIP PENATA / 198708302008122001
Jabatan - PAUR URDAL SUBBIDDALVERIF BIDKEU
Dengan bahwa saya Aksi
Kinerja Pe i o Aamm-stratnr (PKA) Polri TA 2024 KESATUAN POLDA DIY

Kinerja Pelaksanaan Anggaran
Satker Jajaran Melalui Wh-l.sapp Auto Respan (SIPERIKPA WAO) Pada Bidkeu
Polda DIY yang dilaksanakan peserta Pelatinan Kepemimpinan Administrator (PKA)
Angkatan X TA 2024, yaitu:

Selaku Action Leader telah menyerahkan produk Aksi Perubahan berupa Sistem Informasi
Peringkat Nilai IKPA Satker Jajaran Melalui Whatsapp Auto Respon (SIPERIKPA WAO)
pada Bidkeu Polda DIY beserta Buku Panduan kepada :

Nama RINA SRI WIDIYANTI, S E. Nama : ANDI MAYANGKARA, S.E.

Eanoket A 5008123004 PangkatNRP KOMISARIS BESAR POLISI /72110548

Jabatan  : PAUR URDAL SUBBIDDALVERIF BIDKEU Jabatan : KABIDKEU POLDA DIY

Kesatuan : POLDADIY KESATUAN POLDA DIY

Dala peserta PKA Polri TA 2024 Demikian Berita Acara Serah Terima ini dibuat dengan sebenar-benamya dan

tersebut di atas dimenton oleh Kasubblddalvenl AKBP Partono, S.Sos. NRP 72080774
berdasarkan Surat Perintah Kabidkeu Polda DIY Nomor: Sprin/98/V/DIK 2.5./2024 tanggal
14 Mei 2024.

ditandatangani oleh kedua belah pihak serta dihadiri oleh saksi-saksi untuk dipergunakan
sebagaimana mestinya.

Yang Menyerahkan

Demikian surat aksi ini dibuat untuk J\. 102 Yang Menerima
K DKEUPOADA DIY PAUR URDAL SUBBIDDALVERIF

dipergunakan sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, ~Agustus 2024
KASUBBIDPALVERIF ACTION LEADER

RINA SRI WIDIYANT!, S.E.
PENATA NIP 198708302008122001

NGKARA, SE.
s \ 2,4 Of. NRP 75030741

N PARTONO, S.Sos. ~ INA SRI WIDIYANTI, S.E.
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72080774 PENATA NIP 198708302008122001

SAKSI Il

MENTOR < i
__PUJI
AKBP NRP 72080774 AKP NRP 76050006

h)  Hasil implementasi aplikasi SIPERIKPA WAO DIY

Pelaksanaan kegiatan berlangsung selama

minggu ke-6 dan ke-7 setelah dilakukan sosialisasi

kepada seluruh stakeholder. Diperoleh hasil bahwa

yang mengakses SIPERIKPA WAO DIY cukup

banyak dan dapat diakses oleh seluruh pengguna
yang membutuhkan informasi tentang nilai IKPA.
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Gambar 3.19. Hasil implementasi Aplikasi SIPERIKPA WAO DIY

Y T Y T NFORMASIPJU& KASATWIL 1 & @ KABIDKEU PRESISI i
ketuk di sini untuk info grup Brigien Lukas, Kbp, Kb Bangun, Kby -

&
\l
+62 813-7772-0288

11.18 Siap Jenderal di pengambilan data secara

62 81516300066 Siap Pa Ir matur nuwun bimbingannya J, manual dari aphkag Om Span berupa file
& excel dan PDF setiap bulannya dan
B kemudian sistem yg akan menjawab
+62 813-2657-3352 . f
Lv4 secara otomatis .. siap Jenderal 1 15
+62 853-5436-0883 Siap Jenderal matur nuwun bimbingannya :
% Brigjen Lukas Akbar Kapuskeu
62 821-3560-6767 L Suance ity terimakasih. itu terobosan yang baik,
y i silahkan di dukung dan dilanjutkan
1221

+62 823-2426-4401

Brigjen Lukas Akbar Kapuskeu
terimakasih. itu terobosan yang baik, silahkan
di dukung dan dilanjutkan

+62 817-6494-949

i Siap Jenderal terima kasih bimbingannya
[~ € Al

+62 859-2620-2210 |
|
Siap Jenderal matur nuwun bimbingannya WANWN 1235

+62 813-2926-2789
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4) Tahapan Pengawasan (Controlling) aksi perubahan dari
tanggal 21 s.d 24 Agustus 2024 terlaksana dan
tercapai 100%, dengan kegiatan sebagai berikut:

a) Monitoring dan evaluasi terhadap pelaksanaan aksi
perubahan
Berdasarkan Surat Kepala Pusat Pendidikan
Administrasi Lemdiklat Polri Nomor:
B/423/VII/DIK.2.5./2024/Pusdikmin  tanggal 6
Agustus 2024 terlaksana dan tercapai 100%,

tentang pemberitahuan monitoring dan evaluasi
PKA Polri Angkatan X dan XI T.A. 2024 yang
dilaksanakan pada tanggal 19 s.d 21 Agustus 2024
bertempat di Polda DIY.

Gambar 3.20. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi

b) Monitoring dan evaluasi aplikasi SIPERIKPA WAO

DIY melalui kuesioner
Kegiatan ini dilaksanakan dari tanggal 16 s.d

20 Agustus 2024 terlaksana dan tercapai 100%,,
Action Leader bersama tim efektif melaksanakan
monitoring dan evaluasi dengan cara membuat
kuesioner secara online menggunakan google form
dengan alamat link :
https://forms.gle/PQ3UFoMtcXmc6Nfv9



https://forms.gle/PQ3UFoMtcXmc6Nfv9
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Gambar 3.21. Formulir Kuesioner Google Form

KUISIONER
SIPERIKPA WAO

(SISTEM INFORMASI PERINGKAT NILAI
INDIKATOR KINERJA PELAKSANAAN
ANGGARAN SATKER JAJARAN MELALUI
WHATSAPP AUTO RESPON) PADA BIDKEU
POLDA DIY

rinadetamal13@gmail.com Ganti akun

=

* Menunjukkan pertanyaan yang wajib diisi

Email *

Rekam rinadetamal3@gmail.com
[] sebagai email yang disertakan dengan
respons saya

Dengan mengambil sampel sebanyak 111
orang Satker jajaran di Polda DIY sebagai
responden, maka diperoleh hasil jawaban
responden atas daftar pertanyaan kuesioner

sebagai berikut:

Gambar 3.22. Diagram hasil kuosioner Aplikasi SIPERIKPA WAO DIY

1. Menurut Anda, apakah SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY membantu fungsi keuangan di jajaran
dalam mengetahui peringkat nilai IKPA seluruh Satker di Polda DIY

111 jawaban

@ Sangat Setuju
@ Setuju
Tidak Setuju
® Ragu
@ Sangat Tidak Setuju
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2. Menurut Anda, apakah SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY membantu mempermudah penyediaan
data nilai IKPA Satker jika sewaktu-waktu dibutuhkan oleh pimpinan

111 jawaban

@ Sangat Setuju

® Setuju

@ Tidak Setuju

® Ragu

@ Sangat Tidak Setuju

3. Menurut Anda, apakah Sistem dalam SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY sangat mudah dan
praktis untuk diterapkan

111 jawaban

@ Sangat Setuju

@ Setuju

@ Tidak Setuju

® Ragu

@ Sangat Tidak Setuju

4. Menurut Anda, apakah inovasi SIPERIKPA WAQ Bidkeu Polda DIY ini merupakah hal yang baru

bagi organisasi sebagai bentuk peningkatan kualitas pelayanan
111 jawaban

@ Sangat Setuju

@ Setuju

@ Tidak Setuju

® Ragu

@ Sangat Tidak Setuju




5. Menurut Anda, apakah sistem SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY mudah dipahami dan layak

digunakan dalam organisasi

111 jawaban

@ Sangat Setuju

® Setuju

@ Tidak Setuju

® Ragu

@ Sangat Tidak Setuju

6. Menurut Anda, apakah inovasi SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY akan meningkatkan kinerja atau

produktifitas organisasi

111 jawaban

@ Sangat Setuju

@ Setuju

@ Tidak Setuju

® Ragu

@ Sangat Tidak Setuju

7. Menurut Anda, apakah sistem SIPERIKPA WAO Bidkeu Polda DIY layak untuk terus digunakan

untuk kepentingan organisasi
111 jawaban

Hasil

@ Sangat Setuju

@ Setuju

@ Tidak Setuju

® Ragu

@ Sangat Tidak Setuju

kuesioner dari 111 respond
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en

menunjukkan bahwa stakeholder/user memberikan

respon yang positif terhadap aplikasi SIPERIKPA
WAQO DIY, sebagai berikut:



(1)

(2)

®3)

(4)

()

(6)

(7)
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Sebanyak 89,2% atau 99 orang dan 10,8%
atau 12 orang menyatakan sangat setuju dan
setuju bahwa aplikasi SIPERIKPA WAO
membantu fungsi keuangan di jajaran dalam
mengetahui peringkat nilai IKPA seluruh
Satker di Polda DIY;

Sebanyak 86,5% atau 96 orang dan 13,5%
atau 15 orang menyatakan sangat setuju dan
setuju bahwa aplikasi SIPERIKPA WAO
membantu mempermudah penyediaan data
nilai IKPA Satker jika sewaktu-waktu
dibutuhkan oleh pimpinan;

Sebanyak 85,6% atau 95 orang dan 14,4%
atau 15 orang menyatakan sangat setuju dan
setuju bahwa aplikasi SIPERIKPA WAO
sangat mudah dan praktis untuk diterapkan;
Sebanyak 86,5% atau 96 orang dan 13,5%
atau 16 orang menyatakan sangat setuju dan
setuju bahwa aplikasi SIPERIKPA WAO
merupakah hal yang baru bagi organisasi
sebagai bentuk peningkatan kualitas
pelayanan;

Sebanyak 87,4% atau 97 orang dan 12,6%
atau 14 orang menyatakan sangat setuju dan
setuju bahwa aplikasi SIPERIKPA WAO
mudah dipahami dan layak digunakan dalam
organisasi;

Sebanyak 83,8% atau 93 orang dan 16,2%
atau 18 orang menyatakan sangat setuju dan
setuju bahwa aplikasi SIPERIKPA WAO akan
meningkatkan kinerja atau produktifitas
organisasi;

Sebanyak 86,5% atau 96 orang dan 13,5%
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atau 15 orang menyatakan sangat setuju dan

setuju bahwa aplikasi SIPERIKPA WAO layak

untuk terus digunakan untuk kepentingan

organisasi.

c) Membuat Ilaporan hasil pelaksanaan aksi

perubahan

Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP)
dilaksanakan oleh Action Leader lebiha awa dari
jadwal yaitu pada tanggal 21 s.d 24 Agustus 2024.
Dengan mengumpulkan semua Laporan Log
Activity harian dan mingguan serta seluruh bukti
dukung berupa scan pdf evidence dan foto-foto
kegiatan sehingga disatukan dalam bentuk laporan
hasil yang mendapat pengesahan coach dan
mentor.

Gambar 3.23. Action leader membuat Laporan Hasil Aksi Perubahan

Pencapaian Hasil Perubahan Terhadap Rencana Perubahan
Berikut ini adalah perbandingan rencana capaian perubahan
dengan pencapaian setelah menerapkan aplikasi Sistem Informasi
Peringkat Nilai IKPA Satker Jajaran melalui Whatsapp Auto Respon
(SIPERIKPA WAOQ) pada Bidkeu Polda DIY, yaitu sebagai berikut:
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Tabel 3.5. Perbandingan Rencana capaian aksi perubahan dengan Capaian
pelaksanaan setelah aksi perubahan

NO Nilai Tambah Kondisi Awal Rencana Realisasi Ket
1 | Menghemat waktu paling lama 3 30 detik 30 detik
dalam menyajikan hari pembuatan
informasi data IKPA surat ke jajaran
Satker jajaran setiap
bulan
2 | Menganev data IKPA Anev 30 detik 30 detik
Satker jajaran setiap dilaksanakan
indikator dengan nilai setiap Triwulan
cukup dan kurang
3 | Penggunaan aplikasi Satker jajaran | Siapapun dapat | Siapapun dapat
SIPERIKPA WAO DIY mendapat info | mengakses mengakses
dalam mengakses data | dari WA grup
peringkat nilai IKPA bendahara
Satker jajaran
3. Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi dalam aksi
perubahan
Sebagai upaya peningkatan kompetensi dalam aksi
perubahan, Action Leader melaksanakan beberapa kegiatan
diantaranya:
Tabel 3.6. Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi
NO KEGIATAN WAKTU CAPAIAN
1 Pemetaan sikap perilaku diri Selama off Terlaksana dan tercapai
sendiri dan oleh Mentor campus 100%
pelaksanaan
aksi perubahan
2 Action Leader mengikuti Selama bulan Terlaksana pada tanggal
seminar/webinar. Juli 2024 2 dan 14 Juli serta 1
(Minggu | s.d V) Agustus 2024
3 Mensosialisasikan hasil Selama bulan Terlaksana sesuai RAP
seminar kepada Tim Efektif. Juli 2024
(Minggu 1 s.d V)
4 Melaksanakan uji coba Minggu IV Terlaksana sesuai RAP
aplikasi oleh Tim Efektif, Tgl 22-23 Juli
mengevaluasi dan 2024
mengirimkan koreksi (2 Hari)
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NO KEGIATAN WAKTU CAPAIAN
kepada programmer untuk
dilaksanakan
penyempurnaan.

5 Melaksanakan sosialisasi MINGGU VI Terlaksana dengan berubah
dan bimtek Aplikasi Tgl5dan 6 jadwal yaitu tgl 5 dan 15
SIPERIKPA WAO DIY Agustus 2024 Agustus 2024
kepada stakeholder. (2 Hari)

6 Implementasi aplikasi Minggu VI Terlaksana sesuai RAP
SIPERIKPA WAO DIY s.d Minggu VII
kepada stakeholder.

a. Pemetaan sikap perilaku
Tabel 3.7. Penilaian terhadap diri sendiri
Komponen Sub Komponen SKOR1-10
1 Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin bertindak sesuai
dengan nilai, norma, dan aturan organisasi dalam segala situasi 8.5
dan kondisi.
2 Menunjukkan komitmen terhadap penyelesaian tugas di lingkup 9.7
unit kerja yang dipimpinnya. )
3 Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin memiliki
kedisiplinan dalam melaksanakan tugas dan fungsi yang mereka 8.5
emban sesuai tenggat waktu yang ada.
4 Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin memberikan
INTEGRITAS informasi yang dapat dipercaya kepada orang lain/ pihak lain 9.5
sesuai etika organisasi.
> Memberikan apresiasi dan teguran kepada anggota/ anak buah
yang dipimpin agar bertindak selaras dengan nilai, norma, dan 8.5
etika organisasi dalam segala situasi dan kondisi
6 Memberikan argumentasi dengan disertai pemahamannya atas
ketentuan yang berlaku di organisasi termasuk konsekuensinya,

: L 9.7
dalam memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin
menegakkan ketentuan yang ada.

JUMLAH 9.07

7 Menguraikan informasi yang sifatnya kompleks sehingga rekan
tim atau anak buah di lingkup unitnya mampu dengan mudah 95
memahami serta mengikuti arahan vyang terkandung '
didalamnya.

8 Aktif mencari peluang kolaborasi dengan pihak-pihak internal
organisasi dalam rangka memberikan nilai-nilai lebih bagi 97
kualitas kinerja maupun layanan yang diselenggarakan ’

KERJASAMA organisasi.

9 Memanfaatkan jejaring dengan pemangku kepentingan
eksternal organisasi dalam rangka menciptakan peluang kerja 8.7
sama yang sifatnya berkelanjutan

10 | Mendayagunakan atau mengolah keberagaman pendapat atau
karakter di unit/tim kerjanya sehingga kinerja tim lebih kuat dan 8.5
efektif




11

Mengajak anak buah atau rekan kerja se timnya dalam rangka
berkontribusi secara aktif sesuai peran masing-masing guna
mencapai tujuan yang disepakati.
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8.7

JUMLAH

9.02

MENGELOLA
PERUBAHAN

12

Mengevaluasi dan menganalisa hasil evaluasi terhadap
pemberian pelayanan yang diberikan oleh unit kerja sebagai
pertimbangan untuk memperbaiki standar pelayanan yang
berlaku.

8.5

13

Mengantisipasi  kebutuhan perubahan dan menyiapkan
alternatif solusi yang dapat dilakukan oleh unit kerjanya untuk
menghadapi perubahan

8.7

14

Memberikan kepercayaan dan kesempatan kepada bawahan
melalui penugasan yang lebih menantang yang disesuaikan
dengan kemampuan dan karakteristik bawahan dalam rangka
meningkatkan kompetensi dan pengalaman kerja bawahan

9.5

15

Memberikan nilai tambah untuk meningkatkan kualitas hasil
kerja unit dengan mengembangkan cara kerja ataupun metode
kerja yang lebih efekti

9.7

16

Proaktif mencari peluang perbaikan dan menyampaikan
alternatif solusi untuk menghadapi perubahan di lingkungan
unit kerja

9.5

JUMLAH

9.18

Tabel 3.8. Penilaian dari Mentor terhadap Action Leader

Komponen

Sub Komponen

SKOR1-10

INTEGRITAS

Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin bertindak
sesuai dengan nilai, norma, dan aturan organisasi dalam segala
situasi dan kondisi.

8.8

Menunjukkan komitmen terhadap penyelesaian tugas di
lingkup unit kerja yang dipimpinnya.

9.6

Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin memiliki
kedisiplinan dalam melaksanakan tugas dan fungsi yang
mereka emban sesuai tenggat waktu yang ada.

9.8

Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin memberikan
informasi yang dapat dipercaya kepada orang lain/ pihak lain
sesuai etika organisasi.

8.6

Memberikan apresiasi dan teguran kepada anggota/ anak buah
yang dipimpin agar bertindak selaras dengan nilai, norma, dan
etika organisasi dalam segala situasi dan kondisi

8.8

Memberikan argumentasi dengan disertai pemahamannya atas
ketentuan yang berlaku di organisasi termasuk
konsekuensinya, dalam memastikan anggota/ anak buah yang
dipimpin menegakkan ketentuan yang ada.

9.6

JUMLAH

9.20

KERJASAMA

Menguraikan informasi yang sifatnya kompleks sehingga rekan
tim atau anak buah di lingkup unitnya mampu dengan mudah
memahami serta mengikuti arahan yang terkandung
didalamnya.

9.8




Aktif mencari peluang kolaborasi dengan pihak-pihak internal
organisasi dalam rangka memberikan nilai-nilai lebih bagi
kualitas kinerja maupun layanan yang diselenggarakan
organisasi.
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9.6

Memanfaatkan jejaring dengan pemangku kepentingan
eksternal organisasi dalam rangka menciptakan peluang kerja
sama yang sifatnya berkelanjutan

8.6

10

Mendayagunakan atau mengolah keberagaman pendapat atau
karakter di unit/tim kerjanya sehingga kinerja tim lebih kuat
dan efektif.

8.8

11

Mengajak anak buah atau rekan kerja se timnya dalam rangka
berkontribusi secara aktif sesuai peran masing-masing guna
mencapai tujuan yang disepakati.

8.6

JUMLAH

9.08

MENGELOLA
PERUBAHAN

12

Mengevaluasi dan menganalisa hasil evaluasi terhadap
pemberian pelayanan yang diberikan oleh unit kerja sebagai
pertimbangan untuk memperbaiki standar pelayanan yang
berlaku.

9.8

13

Mengantisipasi kebutuhan perubahan dan menyiapkan
alternatif solusi yang dapat dilakukan oleh unit kerjanya untuk
menghadapi perubahan

8.8

14

Memberikan kepercayaan dan kesempatan kepada bawahan
melalui penugasan yang lebih menantang yang disesuaikan
dengan kemampuan dan karakteristik bawahan dalam rangka
meningkatkan kompetensi dan pengalaman kerja bawahan

8.6

15

Memberikan nilai tambah untuk meningkatkan kualitas hasil
kerja unit dengan mengembangkan cara kerja ataupun metode
kerja yang lebih efekti

9.6

16

Proaktif mencari peluang perbaikan dan menyampaikan
alternatif solusi untuk menghadapi perubahan di lingkungan
unit kerja

8.8

JUMLAH

9.12

b.

Melaksanakan webinar peningkatan kompetensi diri

Webinar yang diikuti oleh Action Leader ada 3 (tiga) yaitu

sebagai berikut:

Pada tanggal 2 Juli 2024 mengikuti Webinar “Future Job

& Skills Menavigasi Sumber Daya Manusia Birokrasi di

Era digital dan Artifical Intelegence”
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BADAN PENGEMBA
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RINA SRI WIDIYANTI, S.E.

atas partisipasinya sebagal Peserta
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SERTIFIKAT

NOMOR: 491/K.1/KDI1.02
Diberikan kepada:

RINA SRI WIDIYANTI, S.E.

sebagai peserta dalam:
Webinar Future Jobs & Skills: Menavigasi Sumber Daya Manusia Birokrasi di Era Digital dan Artificial Intelligence
yang kan oleh L Negara bekerja sama dengan Tanoto Foundation
pada hari Selasa, 2 Jull 2024 selama 4 (Empat) jam pelajaran.

Jakarta, 2 Jull 2024
Plt. Kepala Head of Poliey and Advocacy
Legmbrga Admipistrasi Negara, Tanoto Foundation
SRS J

)

NGAN SUMIER DAYA MANUSIA,
|

2) Pada tanggal 14 Juli 2024 mengikuti Webinar “Microsoft
Excel Training Program #2 Membangun Karir Ahli Excel:
Rahasia Formula Dasar Excel untuk Upgrading Skill

Kerja”

2 CERTIFICATE ~-

050/PST-TRS5/VI11/2024
Diberikan Kepada

Rina Sri Widiyanti
atas partisipasinya sebagal Peserta
pada acara yang Bertema
T EXCHL T "2 Karlr Ahll Excel: Rahasia
Formula Dasar Excel Untuk Upgrading Skill Kerja

- pada tanggal 14 Juli 2024

P
oy
Jiges
( )8
DHIMAS BAGUS KHOFIFAH INDAH
CEO Dentech Corporation Ketua Pelaksana Training
b T - TR

3) Pada tanggal 1 Agustus 2024 mengikuti Webinar
‘KNOWLEDGE MANAGEMENT: MELEJITKAN
PERFORMA ORGANISAS/I”

BER DAYA MANUSIA
AWES! 8§

Explicit Knowledge:

Tacit Knowledge:

SULAWES: SELATAN

7
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Mensosialisasikan hasil webinar kepada Tim Efektif

Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 1 Agustus 2024
yaitu dengan menjelaskan hasil webinar yang diikuti oleh
Action Leader dengan memberikan file materi/bahan
powerpoint tentang materi webinar kemudian menjelaskan
secara singkat tujuan dan maksud webinar tersebut serta
memberikan informasi tentang keterkaitan materi webinar

tersebut dengan implementasi aksi perubahan.

Gambar 3.24. Action leader mensosialisasikan hasil webinar

= SRR
Sl ERRRE

Melaksanakan uji coba aplikasi SIPERIKPA WAO DIY
bersama Tim Efektif

Kegiatan uji coba aplikasi SIPERIKPA WAO DIY
dilaksanakan oleh Action Leader bersama Tim Efektif pada
ruang kerja Action Leader pada tanggal 22-23 2024 dengan
mencoba input data dan implementasi auto respon chat di
WA. Menghasilkan beberapa koreksi yang nantinya akan
disampaikan kepada programmer untuk dilakukan

penyempurnaan aplikasi.
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Gambar 3.25. Rapat uji coba Aplikasi SIPERIKPA WAO DIY

e. Melaksanakan Bimtek admin aplikasi SIPERIKPA WAOQO DIY

Kegiatan sosialisasi pertama pada tanggal 5 Agustus
2024, dilaksanakan pada saat setelah apel pagi di halaman
Mapolda DIY kepada seluruh staf Bidkeu.

Kemudian pada tgl 6 Agustus 2024 dilaksanakan
sosialisasi aplikasi SIPERIKPA WAO DIY melalui WA Group
untuk menjangkau Kasatker dan personel fungsi keuangan di
jajaran yang tidak mengikuti kegiatan sosialisasi sehingga
penjelasan tentang aplikasi SIPERIKPA WAO DIY
tersampaikan.

Kegiatan sosialisasi kedua dilaksanakan pada tanggal
15 Agustus 2024 bertepatan dengan kegiatan Subbiddalverif
tentang IKPA dengan narasumber dari KPPN Yogyakarta
Hotel Merapi Merbabu dengan dihadiri oleh fungsi

perencanaan, keuangan dan operator.
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Gambar 3.26. Sosialisasi aplikasi SIPERIKPA WAO DIY kepada staf Bidkeu

T 0

Gambar 3.27. Sosialisasi aplikasi SIPERIKPA WAO DIY melalui WA Grup

KEUANGAN POLDA DIY ,||||,
Bid, Bidkeu Andi, Bidkeu Bramono,...

Assalamualaikum,

mohon ijin Bapak dan Ibu,
perkenalkan saya Penata Rina Sri
Widiyanti, Paur Urdal
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.
Saat ini saya sedang melaksanakan
Diklat PKA Polri Angkatan X TA
2024.

Saya membuat sebuah aksi
perubahan dengan judul Aplikasi
SIPERIKPA WAO BIDKEU DIY
Aplikasi ini memudahkan seluruh
fungsi keuangan di jajaran dan
pengguna informasi nilai IKPA untuk
dapat mengakses secara realtime
setiap bulannya dengan cara
mengetik sesuai format sebagai
berikut:
SIPERIKPADIY_kodesatker_bulan_t
ahun

contoh:
SIPERIKPADIY_643810_06_2024
kirim ke nomor admin SIPERIKPA:
081226415160

semoga bermanfaat dan sukses
untuk kita bersama, Aamiin..

Terima kasih.

Wassalamualaikum warrahmatullah
wabarakatuh 0813

& INFORMASI PJU & KASATWIL ae s

ketuk di sini untuk info grup

Siap Pa Ir matur nuwun bimbingannya ‘T‘

‘T‘ 11.18 W/
Siap Jenderal matur nuwun bimbingannya
11.18 W/

11.18

@ Irjen Suwondo N Ka DIY

Anda
(=) Foto

11.56

Irjen Suwondo N Ka DIY

B

Siap Jenderal matur nuwun bimbingannya
12.05 v
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Gambar 3.28. Sosialisasi aplikasi SIPERIKPA WAO DIY kepada jajaran

f. Implementasi aplikasi SIPERIKPA WAO DIY

Kegiatan ini berlangsung sebagai tindak lanjut dari
sosialisasi yang telah dilaksanakan. Stakeholder sangat
antusias dalam mengimplementasikan inovasi ini karena
siapapun dapat dengan mudah mengakses dan cepat
memperoleh data peringkat IKPA seluruh Satker di jajaran
berikut dengan anev terhadap indikator yang mendapat nilai
kurang dan cukup.

Gambar 3.29. Implementasi aplikasi SIPERIKPA WAOQO DIY kepada jajaran

S e e e < 6 @& Admin siperikpa
o ‘ " Kode Satker: 643810
Nama: BIDKEU POLDA DIY
+62 813-7772-0288
= Revisi DIPA
Ranking: 28
+62 819-1630-0066 Nilai: 100 (Sangat baik)

Deviasi Halaman IIl DIPA
Ranking: 22
Nilai: 82.46 (Cukup)
Dimohon kepada Satker agar
memperbaiki nilai indikator ini untuk
+62 853-5436-0883 bulan berikutnya dengan cara:
N a g 1. Menyelaraskan RPD Hal 3 DIPA
dengan target penyerapan
B, +62 821-3560-6767 N anggaran triwul e
/ <z 6 | 2. Me ajukan re 1al 3 DIPA
sebelum batas akhir cut off RPD
triwulanan.

+62 813-2657-3352

+62 823-2426-4401

Penyerapan Anggaran

Ranking: 30

Nilai: 75.21 (Cukup)

Dimohon kepada Satker agar

memperbaiki nilai indikator ini untuk

+62 859-2620-2210 bulan berikutnya dengan cara:

& KF ) I Mengoptimalkan penyerapan
anggaran s ra proporsional setiap
bulan berd rkan target, rencana

L kegiatan dan RPD yang telah
disusun.

+62 817-6494-949

+62 813-2926-2789

v
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Keterkaitan mata pelatihan pilihan dengan aksi perubahan

Kegiatan pengembangan kompetensi dalam aksi perubahan

yang diikuti oleh Action Leader memiliki keterkaitan mata pelatihan

pilihan dengan aksi perubahan yaitu:

a.

Mengikuti Webinar “Future Job & Skills Menavigasi Sumber
Daya Manusia Birokrasi di Era digital dan Artifical Intelegence”

Membahas terkait dengan bagaimana perubahan
teknologi, terutama bagaimana Digitalisasi dan kecerdasan
buatan mempengaruhi cara kita bekerja dan keterampilan
yang dibutuhkan dimasa depan.

Ada beberapa poin yang dapat disimpulkan sebagai
berikut:

1) Transformasi Digital ditempat kerja, era digital membawa
perubahan besar dalam cara pekerjaan dilakikan. Proses
manual yang dulu memakan waktu kini dapat
diotomatisasi dengan teknologi digital, misalnya pada
Aksi Perubahan yang kami buat data Realisasi Anggaran
dan Rencana Penarikan menggunakan system informasi
Digital, sehingga data-data tersebut dapat diakses kapan
pun dan Dimanapun data tersebut dibutuhkan.

2) Menavigasi Birokrasi di Era Digital, maksudnya
Teknologi memungkinkan struktur organisasi yang lebih
fleksibel dalam pengambilan Keputusan sehingga dapat
mempercepat dan menyederhanakan proses birokrasi,
dan mengurangi beban administratif.

3) Strategi menghadapi perubahan bisa diterapkan dengan
mengikuti berbagai pelatihan, mengembangkan program
pelatihan yang berkelanjutan untuk meningkatakan
keterampilan digital dan teknis.

Memahami dinamika ini dapat membantu individu dan
organisasi menyiapkan diri untuk tantangan dan peluang
dimasa depan yang dipengaruhi oleh digitalisasi dan Artificial

Intelegence (Al).
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Mengikuti Webinar “Microsoft Excel Training Program #2
Membangun Karir Ahli Excel: Rahasia Formula Dasar Excel
untuk Upgrading Skill Kerja”

Dalam webinar ini membahas mengenai cara
pengoperasian dasar, formula dan fungsi dasar serta
pengoperasian fungsi lanjutan yang terdapat pada Microsoft
excel pada level pemula untuk mempermudah
karyawan/pegawai dalam meningkatkan kemampuan kerja
yang dimiliki.

Tips dan trik dalam penggunaan Microsoft excel antara
lain:

2)  Menggunakan shortcut keyboard,;
3) Menggunakan VLOOKUP dan HLOOKUP;

4)  Penggunaan format tabel.

Mengikuti Webinar “Knowledge Management: Melejitkan
Performa Organisasi:

Knowledge Management (KM) atau manajemen
pengetahuan adalah proses sistematis dalam
mengidentifikasi, mengumpulkan, mengelola, dan
memanfaatkan pengetahuan dalam organisasi untuk
mencapai keunggulan kompetitif dan meningkatkan performa.
Dalam konteks “Melejitkan Performa Organisasi’, KM
berperan penting dalam memaksimalkan penggunaan
pengetahuan yang ada, meningkatkan efisiensi, dan
mendukung inovasi.

Knowledge Management (KM) dan sistem monitoring
anggaran adalah dua komponen penting dalam manajemen
organisasi yang saling terkait. KM berfokus pada pengelolaan
pengetahuan untuk meningkatkan efisiensi dan inovasi,
sementara sistem monitoring anggaran fokus pada
pemantauan dan pengelolaan penggunaan anggaran secara

real-time. Berikut adalah cara keduanya saling berhubungan
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dan bagaimana KM dapat memperkuat sistem monitoring
anggaran.

Dengan memanfaatkan KM secara efektif, organisasi
dapat memperkuat sistem monitoring anggaran mereka,
meningkatkan transparansi, efisiensi, dan akuntabilitas, serta
mendukung pengambilan keputusan yang lebih baik. KM
memberikan kerangka kerja yang diperlukan untuk mengelola

dan memanfaatkan informasi terkait anggaran secara optimal.



A.
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BAB IV
PENUTUP
Simpulan
1. Bahwa implementasi aksi perubahan dapat diwujudkan melalui

tahapan-tahapan kegiatan, dari sejak tahapan persiapan/
pembentukan tim efektif sampai dengan diwujudkannya kondisi
yang baru yaitu terciptanya aplikasi SIPERIKPA WAO DIY sebagai
alat bantu dalam menyajikan informasi data peringkat nilai IKPA
Satker jajaran di Polda DIY;

Aksi perubahan yang telah dilaksanakan oleh Action leader dan tim
dengan judul “Sistem Informasi Peringkat Nilai IKPA Satker Jajaran
melalui Whatsapp Auto Respon (SIPERIKPA WAO) pada Bidkeu
Polda DIY” terlaksana dan tercapai 100%, telah memberi solusi
dan manfaat terhadap penyajian data peringkat nilai IKPA sebagai
berikut:

a. Manfaat bagi Satker Bidkeu Polda DIY:

1) Bidkeu memiliki sebuah terobosan dalam mendukung
pelaksanaan  tupoksi  fungsi  keuangan pada
Subbiddalverif sebagai pembina teknis Satker jajaran
Polda DIY;

2) terciptanya peningkatan kinerja dan akselerasi dalam
penyampaian data peringkat IKPA berikut anev indikator
dengan nilai kurang dan cukup pada Satker jajaran di
Polda DIY.

b. Manfaat bagi Satker jajaran Polda DIY:

1) terwujudnya kemudahan akses oleh siapapun pengguna
yang cepat dan akurat dalam penyajian data peringkat
IKPA setiap bulan Satker jajaran di Polda DIY;

2) terwujudnya peningkatan nilai setiap indikator dengan
kategori kurang dan cukup untuk lebih baik pada bulan
berikutnya karena anev data telah diberikan oleh sistem.
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3. Terlaksananya aksi perubahan selain didukung oleh komitmen
yang kuat dari pimpinan dan tim efektif juga adanya dukungan dari
stakeholder internal maupun eksternal.

Rekomendasi

Dalam pelaksanaan aksi perubahan pada Bidkeu Polda DIY ini,

penulis memberikan sedikit saran antara lain:

1.

Aplikasi “SIPERIKPA WAOQO DIY” dapat dikembangkan kedepannya,
seperti penambahan item lainnya yang mendukung atau
mengembangkan aplikasi lain yang dapat bermanfaat bagi

stakeholder, personil Bidkeu satker Jajaran Polda DIY;

Dalam pembuatan suatu sistem dibutuhkan tenaga ahli seorang
progammer yang dapat membantu secara profesional akan
kebutuhan digitalisasi. Pada Bidkeu Polda DIY masih kekurangan
tenaga ahli IT yang profesional, diperlukan personil dari internal
maupun yang berasal dari pihak luar/pihak swasta agar lebih fokus

dalam pengerjaan dan pengembangan aplikasi.

Dibutuhkan anggaran yang bersumber dari DIPA di Tahun
selanjutnya agar Kkegiatan penunjang seperti pelaksanaan
bimbingan teknis dan sosialisasi SIPERIKPA WAO DIY dapat
dilaksanakan dengan baik begitupun anggaran  untuk

pengembangan dan keamanan aplikasi.

Demikian Laporan Akhir ini dibuat dengan Aksi Perubahan “Sistem

Informasi Peringkat Nilai IKPA Satker Jajaran melalui Whatsapp Auto
Respon (SIPERIKPA WAO) pada Bidkeu Polda DIY”.

Bandung, 26 Agustus 2024
Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator

-

S

RINA I, S.E.
Nosis. 20240507021233
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DAFTAR PUSTAKA

Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 Tentang Kepolisian Negara Republik
Indonesia;

Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2018
tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja pada Tingkat Kepolisian Daerah;

Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara RI Nomor 10 Tahun 2018
tentang Pengembangan Kompetensi Pegawai Negeri Sipil;

Peraturan Direktur Jenderal Perbendaharaan Kemenkeu RI Nomor PER-
5/PB/2024 tentang Petunjuk Teknis Penilaian Indikator Kinerja Pelaksanaan
Anggaran (IKPA) Belanja Kementerian Negara/Lembaga.
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RIWAYAT HIDUP

RINA SRI WIDIYANTI, S.E. lahir di
Surakarta tanggal 30 Agustus 1987.
Telah menyelesaikan D3 Akuntansi
Keuangan tahun 2008 di Universitas
Negeri Sebelas Maret Surakarta
(UNS), S1 jurusan Ekonomi
Akuntansi pada tahun 2014 di
Fakultas Ekonomi Universitas
Mercubuana Yogyakarta. Saat ini
penulis aktif sebagai anggota Bidang
Keuangan (Bidkeu) Polda DIY
menjabat sebagai Paur Urdal
Subbiddalverif Bidkeu sejak tahun
2022 s.d. sekarang. Penulis juga
telah  menyelesaikan pendidikan
Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
(PKP) pada tahun 2022.
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LAMPIRAN - LAMPIRAN

Berita Acara Penyerahan Aksi Perubahan
Pernyataan / Dukungan Stakeholder

Output Yang Dihasilkan

Surat Pernyataan Keberlanjutan Aksi Perubahan
Laporan Harian dan Mingguan / Log Activity
Rencana Aksi Perubahan

Video Aksi Perubahan

Bahan Tayang



